| bUlten 39

TEKFEN GRUP SIRKETLERI BULTENI, Temmuz-Eyliil 2017

.

PR 0 4, ¢

W4
ﬁ\‘.

il
Ly



Icindekiler

Haberler

4 KATAR'DA YOLA DEVAM
5 IPLOCA'DAN TEKFEN INSAAT’A ODUL
6  TEKFEN MUHENDISLIK DUNYANIN EN UZUN
ASMA KOPRUSUNE MUSAVIRLIK HIZMETI VERECEK
10 OKULA DONUS
12 TOROS TARIM, MERSIN’'DE AR-GE MERKEZI KURACAK
12 TOROS 1003
13 TOROS TARIM 12 ILDE CIFTGILERLE BULUSTU
13 MERSIN URETIM TESISI ICIN CEVRE DOSTU YATIRIM

Mercek

14 SENEGAL'DE GOKDELEN YAPMAK

Gezi

24 COMO GOLU
Dosya

28 TARIMDA BiR MARKA: ANTALYA

Sosyal Sorumluluk

42 MARS GOREVINE HAZIRLIK
50 KIZLAR YESIL SAHADA, TEKFEN GAYRIMENKUL
YANLARINDA

insan Kaynaklari

51 GOREV DEGISIKLIKLERI, TERFI EDENLER, YENI
KATILANLAR

Anilarda Kalanlar

52 77 YILIN ARDINDAN BiR VEDA

DUNYANIN EN UZUN ASMA KOPRUSUNE TEKFEN MUHENDISLIK iMZASI

Tekfen Miihendislik, Karayollan Genel Miidiirliigii'niin 1915 Canakkale
Kopriisii ve Malkara-Canakkale Otoyolu projesi icin actigi miihendis
miisavirlik ve kontrolliik ihalesini kazandi. Tekfen Miihendislik-Parsons
Ortak Girisimi, 164,3 milyon TL tutarindaki proje kapsaminda Canakkale
Koprisii'niin proje ve ingaat siireclerinin yani sira 100 km’lik otoyol
projesinin uygulama ve ingaat kontrolliigiinii de yapacak.
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Ac1 kaybimiz

Hayati boyunca gelismenin ve ilerlemenin giictine inanmias,
Yapici kisiligiyle herkesin takdir ve sevgisini kazanmus,
Her zaman uzlagt ve barisin yaninda olmus,
Egitime verdigi destekle yeni kusaklara yol agmas,

Ebedi dostlar1 ve kader arkadaslar
Necati Ak¢aghlar ve Ali Nihat Gokyigit ile birlikte
Bir omiir boyunca tilkesine hizmet etmis,

Tekfen Grup Sirketleri Kurucu Ortagi,
biiytigiimiiz, degerli ve miimtaz insan

Sayin FEYYAZ BERKER'i

22 Agustos 2017 giinii kaybetmenin tiztinttisiinii yasiyoruz.
Onu daima sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz.
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Katar'da yola devam

Tekfen Ingaat, Katarda yeni bir proje
daha ustlendi. 200 milyon dolar bedelle
gerceklestirilecek Dogu Endustriyel Yolu
iNnsaatl 27 ay icinde tamamlanacak.

daha ekledi. Katar Bayindirlik Isleri Idaresi (ASHGHAL) tarafindan
agilan Dogu Endiistriyel Yolu insaat: ihalesini, 200 milyon ABD do-
lar1 bedelle kazanan Tekfen Insaat, projeyi 27 ay icinde tamamlayacak.

Tekfen Ingaat, Katar'da devam eden otoyol projelerine bir yenisini

Iki ayn viyadiigiin de bulundugu yaklasik 2,5 kilometrelik yol yapimini
kapsayan bu son proje ile birlikte, Tekfen Insaat'in Katar'da sahip oldugu
proje sayist 4’e yitkseldi. Boylece halen devam eden islerin toplam bedeli
2,4 milyar dolara yiitkselirken, Tekfen’'in bugiine kadar Katar'da tistlendigi
projelerin toplam degeri de 4,9 milyar dolara ulagta.




PLOCAdan

da yer aldig1 40 tlkeden 250 tiyesi bulunan saygin meslek

kurulusu IPLOCA (Uluslararas: Boru Hatlar1 ve Deniz Is-
leri Muteahbhitleri Birligi), bu yil 25-29 Eylil tarihleri arasinda
Mexico City'de diizenlenen 51. Yillik Toplantisinda Tekfen Ingaat’s
biri “Saglik-Emniyet” ve digeri “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” ala-
ninda olmak tzere iki kategoride 6dullendirdi. Her iki dalda da
ikincilik 6diliine layik gorilen Tekfen Insaat, odiilleri IPLOCA
eski bagkanlarindan Tekfen Grup Sirketler Bagkani Osman
Birgilinin de katildig1 térende, Tekfen Insaat Genel Midiirii Le-
vent Kafkasli ve Is Gelistirmeden sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cis1 Fatih Can eliyle aldu.

Q ralarinda dinyanin en buyik miteahhitlik firmalarinin

IPLOCA, her yil “Saglik-Emniyet” dalinda ve déniigimli olarak
“Cevre” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” dallarinda tyelerinden
gelen projeleri degerlendirerek, belirli kriterler bazinda ¢dullen-
diriyor. Katilan projelerden biri “Winner” olarak birincilikle 6dul-
lendirilirken, iki tanesi de “Runner-Up” (Yaris ikincisi) seciliyor.

Tekfen Insaat'a 6diil

Tekfen Ingaat, kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi IPLOCANIN bu sene
Mexico Cityde duzenlenen 51. Yillik Toplanti'sinda, hem Saglik-Emniyet
hem de Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda odule layik goruldu.

HELPING
SEASONAL WORKERS'
FAMILIES AND CHILDREN
TANAP. 3.0l NTURKEY

Chevron tarafindan desteklenen Saglik-Emniyet yarigmasina bu
yil 13 proje bagvurdu. Bu kategoride ikincilik édaliina “Dik Ya-
maclarda Calismak” projesiyle Tekfen ingaat kazandi. Odiil, TA-
NAP projesinde, boru hattinin gectigi giizergdhta bulunan dik
kesimlerde ¢aligmalarin daha giavenli bir sekilde yturatulmesini
saglamak i¢in alinan 6nlemlere istinaden verildi. Alinan 6nlem-
ler ve egitim faaliyetleri sayesinde, 6zellikle kis aylarinda is ma-
kinelerinin kaymasi nedeniyle olusan kazalarin sayisinda énem-
li bir azalma saglandi. Bu ¢aligmalar, IPLOCAnmin Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi tarafindan degerlendirilerek édile layik go-
rildi.

Total tarafindan desteklenen ve toplam 8 projenin katildigi Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk alaninda ise Tekfen ingaat, 6dilint
Mevsimlik Tarim Is¢ilerinin Aile ve Cocuklaria Destek projesiyle
kazandi. Proje kapsaminda Tekfen ingaat'in TANAP giizergahi ya-
kinlarindaki mevsimlik isci ailelerinin temizlik ve egitim ihtiyag-
larini karsilamaya yonelik destekleri 6dile layik gorildi.
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Tekten Munendislik
diinyanin en uzun
asma koprusune
musavirlik hizmeti
verecek e

Tekfen Muhendislik, Karayollari Genel Mudurlagu'nan S -
1915 Canakkale Koprusu ve Malkara-Canakkale Otoyolu

projesi icin actigi muhendis musavirlik ve kontrolltk

ihalesini kazandi. Tekfen Muhendislik-Parsons

Ortak Girisimi, 164,3 milyon TL tutarindaki proje

kapsaminda dunyanin en uzun asma koéprusu ile 100 7
km uzunlugundaki otoyolun musavirlik hizmetlerini T
verecek. =T




PARSONS HAKKINDA

Mihendislik, insaat, teknik ve profesyonel hizmet
alaninda 70 yillik bir deneyime sahip olan Parsons,
teknoloji odakli bir miihendislik sirketi. Diinyanin
26 Ulkesinde altyapi, savunma, glivenlik ve

ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren Parsons,
ulusal ve uluslararasi 6lcekte tasarim/tasarim-
ingaat, program/insaat yonetimi, sistem tasarimi/
muihendisligi, siber/butlnlesik glivenlik ve diger
profesyonel hizmet alanlarinda inovatif hizmetler
sunuyor. Sirket satin almalari yoluyla bugline
kadar bir¢ok farkli uzmanlhgi biinyesinde toplayan
Parsons, kopri mihendisligi alaninda da ABD’nin
en eski kopru sirketlerinden biri olan Steinman,
Boynton, Gronquist & Birdsall’'u 1988 yilinda
blnyesine katti. Parsons boylece, aralarinda tnli
Brooklyn Koprisi'nin de bulundugu ylizlerce
projeden olusan blyuk bir referans listesine sahip
bulunuyor.

ve Yavquultan Seh.m Koprusu ntin yer alchgr.Kuzey Mar—
mara Otoyolu ile birlikte Marmara Otoyol Ringi'niA tamam— : <oprii, Car AL
: 'layacak olan Kinali- Teklrdag Canakkale-Balikesir Otoyelu'nun- n— 11k Marmara Bolge51 nin-ise 5. asmakoprusu Glicak Toplamfrﬁerlt—

-sasinda ilk adim atildi. Projenin en énemli parcasim olugturan
- 1915 Canakkale Képrisii ile 100 km uzunlugundaki Malkara-
Canakkale Otoyolu'nun ihalesi 26 Ocak 2017 tarihinde sonuclandr.
Projeyi Yap-Islet-Devret modeli kapsaminda insa edecek ortakligin
belirlenmesinin ardindan, 22 Mayis 2017 tarihinde projenin misa-
virlik hizmetini kapsayan ihalenin mali zarflari-acildi. fhaleyi,
ABD’li Parsons Grubu ile birlikte teklif veren Tekfen Mithendislik
164,3 milyon TL bedelle kazand.

Projenin en 6nemli parcasini olugturan 1915 Canakkale Képriisi,
tamamlandig zaman diinyanin en uzunasma koprisii olacak. Kép-
rinin iki ayag1 arasidaki 2.023 metre uzunlugundaki rekor agiklik,
Tirkiye Cumhuriyetinin 100. kurulug yilint temsil edecek. Koprii-
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i otoyol projesi kapsaminda Canakkale Koprisi'nan ryani sa3lvi-

yaduk 5 tunel 10 koprulu kav§ak ve 143 a1t—ust gecitinga edﬂecek

ABD’li Parsons Grubu ile b1r11kte pro]enln muhendls mu.sav1rhk ve
kontrolliik hizmetini tistlenen Tekfen Mithendislik, 2010-yihnda -
Karayollarl Genel Miidiirlagii ile yaptigi sézlesme kapsaminda
Kinali-Canakkale ve Canakkale-Savagtepe-Otoyollarinm ihale 6n-
cesi projelerini de hazirlamisti. Tekfen-Mithendislik, bugune kadar
ustlendigi en buyuk miisavirlik projesi olan Malkara-Canakkale
Otoyolu'nda 166 kisilik bir ekiple hizmet verecek. Tekfen Mithen-
dislik-Parsons Ortaklig:,-Canakkale Koprasi'nin proje ve ingaat
stireclerinin yani sira 100 km'lik otoyol projesinin uygulama ve in-
saat kontrolliginii de yapacak-



Tekfen MUhendislik Ulasim-Altyapi ve Mimariden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Selim Ergun’la proje hakkinda

Bize projenin gecmisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Biz Tekfen Mihendislik olarak 2010 yilinda Karayollar1 Genel
Mudurlagi'nden dért onemli otoyolun mithendislik islerini aldik.
Bunlardan bir tanesi Kinali-Canakkale, ikincisi Canakkale-
Savagtepe, U¢tnctstt Ankara-Dumlupinar, dérdincist ise Dumlu-
pinar-izmir Otoyolu’ydu. Projelerini yaptigimiz bu dért otoyol ara-
sindan Kinali-Canakkale ve Canakkale-Savastepe Otoyollarinin
ortasinda 1915 Canakkale Kopriisi yer aliyor. Koprii projesi hentz
ihaleye ¢itkmamigt: o zaman. Képri ile birlikte Malkara-Canakkale
arasindaki 100 km’lik otoyolun yapimi gectigimiz sene ihaleye ¢iktu.
Yap-Islet-Devret kapsaminda ihaleyi Daelim-Limak-SK-Yap1 Merkezi
Ortak Girigim Grubu kazandi. Ardindan Karayollari, projenin miiga-
virlik hizmetleri icin bir ihale a¢ti. Otoyolun projesini zaten biz yap-
mugtik. Képriuniin projesi ise yeni yapilacak. Képrintn proje streci,
ardindan ingaati ve kesin projesi mevcut olan otoyolun uygulama
projesi ve ingaat kontrolligi i¢in yapilan bu ihaleyi biz kazandik.

Yabanci ortaginiz Parsons ile nasil bir araya geldiniz?

ABD’li Parsons Grubu'nun ge¢misten gelen ciddi bir asma koprii
deneyimi var. Tekfen Ingaat da, Katar'da yeni alinan otoyol isinin
miuhendislik kisminda Parsons’la ¢alisiyor. Bizim de Tekfen Mi-
hendislik olarak giiglii bir otoyol tecriibemiz var, ama Katar'daki
otoyol projesini taahhiit edilen stirede yapabilmek i¢in bizim dig1-
mizda hazir bir ekibe ihtiya¢ duyuldu. O agamada Parsons’la bir
igbirligi yaptik. Bizden de bir ekip gitti Katar’a. Béylece Parsons’la
ilk ortak projemize baglamig olduk. Daha énce de birkac kez tema-
simiz olmugtu ama ortak calisma sansi bulamamigtik. Katar’da ilk

kez ortak bir projede yer aldik. Ardindan Canakkale Koprusi
projesinde de birlikte hareket etme noktasinda ¢ok istekli oldu-
lar. Bu igbirliginin gelecekte daha buytik projelerle devam etmesi-
ni tmit ediyoruz.

1915 Canakkale Kopriisii Tekfen Miihendislik icin

nasil bir anlam tasiyor?

Canakkale Koprisa, her seyden 6nce prestij agisindan ¢ok 6nem-
li bir proje. Tki ayak arasindaki agiklik bakimidan diinyanin en
uzun koprasa. Butan dinyanin gézi burada su anda. Butin
asma kopra muteahhitleri, projeciler, danigmanlar bu projeyi ya-
kindan takip ediyor. Asma kopri konusunda Parsons’in ciddi bir
deneyimi ve yeterliligi var. Amerika’nin en unli képra firmala-
rindan biri olan Steinman’1 1988 yilinda biinyesine katmais. Oto-
yol konusunda ise Tekfen Mithendislik olarak bizim ciddi bir de-
neyimimiz var. Aldigimiz igin toplam buyukligia 164,3 milyon
TL. Ortak girigimin lideri biziz. Tekfen Mithendislik olarak bugii-
ne kadar ustlendigimiz en biiytk is bu. Prestij olarak da bizim
icin ¢ok 6nemli bir proje. Bundan sonra benzer projeler i¢in refe-
rans tegkil edecek bir is. Sadece Tekfen Miihendislik olarak degil,
Taahhiit Grubu i¢in de ¢ok 6nemli bir gelisme. Asma képrii konu-
sunda grubumuza know-how anlaminda ciddi katk: saglayacak.

Projenin takvimi ve yapilacak calismalar hakkinda bil-
gi verebilir misiniz?

Projede toplam 166 kisilik bir ekip gorev alacak. Bizim gérevimiz,
Karayollar1 adina projenin ve ingaatin kontrola. Tim proje ve in-



saat agamalarinin kontrol ve onay sorumlulugu bizde. Képri
projesi sifirdan gelistirilecek. Dolayisiyla her agamasinda pro-
jeyi denetleyerek gelistirilmesine katki verecegiz. Ingaat sira-
sinda da her bir kalemin onay1 bizden ¢ikacak. Betonun kalite-
sinden kullanilacak malzemeye, zaman planindan is
programina, SEC’ten kaliteye, her seyden biz sorumluyuz.
Muteahbhitlerin hakedislerini de biz onaylayacagiz. Ek is talep-
lerini degerlendirerek goragtiimiizii Karayollari'na sunacagiz.
Koprunin proje gelistirme caligmalarina baglandi. Her hafta
Bursa'da toplanti yapiyoruz. $imdilik projeyi Bursa Kamu-
Ozel Sektorii Ortaklig Bolge Mudirligi takip ediyor. Miite-
ahhit santiyelerini kurduktan sonra biz de Canakkale'de ofis-
lerimizi kuracagiz. Sanirim bu igler yil sonunu bulacak. Projeye
personel atamalarina bagladik. Proje siiresi 6 yil. Kopri, 29
Ekim 2023’te acilacak.

Bundan sonrasi icin takip ettiginiz baska aday pro-
jeler var mi?

Oniimiizdeki senelerde, Izmir Kérfez Gegisi basta olmak tize-
re benzer projelerde yer almak istiyoruz. {zmir Korfez Gegisi
tzerinde bu kez asma degil ama egik askili ve uzun agiklikli
bir képrii ve batirma ttnel projesi var. Tirkiye'nin 6ncelikli
projelerinden biri. Bu sene ihaleye ¢ikmasi bekleniyor. Bu
projede de yer almak istiyoruz. Tekfen Mithendislik olarak
Tiirkiye'nin 6nemli otoyol projelerinde 30 yildir araliksiz ak-
tif olarak yer aliyoruz. Bu 6zelligimizi gelistirerek devam et-
tirmek istiyoruz.

TEKFEN MUHENDISLIK’iN BUGUNE KADAR MUSAVIRLIK
HiZMETI VERDIGi KARAYOLU VE OTOYOL PROJELERI

Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG) Otoyolu 1988-2002 230 km
Susurluk-Balikesir Otoyolu 1993-2001 62 km
izmit Korfez Gegisi 1996 47 km
Aydin-Kuyucak Otoyolu 1997-2007 60 km
Unye-Piraziz Otoyolu, Bolaman-Persembe

Bolimi Viyadiik ve Koprileri 1998-2000

Unye Cevreyolu 1999-2005 10 km
Ciftehan-Pozanti Otoyolu Viyadiik ve Képruleri 2000-2008
Celtikci-Burdur-Kegiborlu Karayolu 2000-2007 67 km
Canakkale-Savastepe Otoyolu 2010-2016 331 km
Kinali-Canakkale Otoyolu 2010-2015 180 km
Dumlupinar-Manisa Otoyolu 2010-2017 243 km
Ankara-Dumlupinar Otoyolu 2010-2017 257 km
istanbul Bogazi Karayolu Tiip Gegisi 2010-2011 11 km
Merzifon-Koyulhisar Otoyolu 2013-devam 235 km
izmir—Aydln Otoyolu, izmir-Cesme Otoyolu

ve Izmir Cevreyolu 2013-2016 26 km
Turkmenistan Askabat-Turkmenbasi Otoyolu 2014-devam 344 km
Katar Kuzey Otoyolu 2014-2017 50 km
Bursa-Karacabey-Zeytinbagi-Mudanya Karayolu 2015-2017 29 km
Akyazi-Dokurcun Karayolu Viyadukleri 2016-2017

Katar Al Khor Otoyolu 2016-devam 34 km
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OKULA DONUS

Toros Tarim’dan
nitelikli insan
giiciiniin gelisimine
tam destek

Toros Tarim, bunyesindeki tim
sirketlerin egitim ve gelisim
fonksiyonlarini tek cati altinda
birlestirdigi “Toros Akademi”yi
hizmete acti. Nitelikli insan guctiiniin
desteklenmesini amaclayan

Toros Akademi, surdurilebilir
basarinin yakalanmasini ve
gelisimin suirekliligini ilke ediniyor.
Akademi’nin ilk irunu olan “Liderlik
Okulu” Agustos ayinda tanitildi.



— Tekfen Mithendislik Akademisi

—— ®
= hayata geciyor
- ekfen Miuhendislik biinyesinde, nitelikli
L Tinsan giciint geligtirmek ve bilgi biriki-
S mini kurumsallagtirmak amaciyla Tekfen
j Mihendislik Akademisi kuruluyor. Sirketin
— yeni bes yillik strateji planinda 6nemli hedefle-
] rinden biri olarak yer alan Akademi, bugiine ka-
, dar sirket icinde yiiratulen egitim programlarini
= E- kurumsal bir yap: altinda toplayacak. Ayrica sirketin sahip
-l oldugu mithendislik deneyimi yazih ve her an erisilebilir kaynaklara
L donistirilecek.
—
— ; Akademi'de sirketin deneyimli calisanlarinin yani sira grup bunyesin-
= deki danigsmanlar, yoneticiler, emekli ¢alisanlar ve tniversitelerden
— davet edilecek akademisyenler egitim verecek. Tekfen Mithendislik

Akademisi, y1l sonuna kadar faaliyete gececek.

NITELIKLI INSAN GUCUMUZU SAYICA NE KADAR ARTIRABILIRSEK,
DUNYA PAZARINDA 0 KADAR GUCLU BiR YER EDINEBILIRIZ.

ALPARSLAN GURE
Tekfen Miihendislik Genel Mudiuirii

Tekfen Miihendislik Akademisi fikri nasil dogdu?

Tekfen Mithendislik’in en énemli sermayesi nitelikli insan giicii. Nitelikli insan giicimuzi sayica ne
kadar artirabilirsek, dinya pazarinda o kadar giiglii bir yer edinebiliriz. Tekfen Taahhiit Grubu'nun bir
EPC (Mithendislik, Tedarik, insaat) miiteahhidi olma vizyonu dogrultusunda Tekfen Mithendislik’'ten
beklenen de, olmasi gereken de zaten bu. Ote yandan, Taahhiit Grubu'nun en degerli hazinesi 60 yili
gecmis deneyimleri ve bilgi birikimi. Bu birikimin projelere taginmasinda da en biiytuk gérev siiphesiz
mithendislik sirketi olarak bize diisiiyor. Ozellikle boru hatlar1 basta olmak tizere, terminal yapilari,
petrol rafinerileri, depolama tanklar gibi projelerde bugiine kadar kazanilmig olan ¢ok degerli deneyim
ve bilgileri caliganlarin hafizasindan alip, sirketin yazili kaynaklarina dénustiirmemiz ve bu deneyimle-
ri 6grenilmis dersler mantig ile tiim ¢aliganlarimizla paylasmamiz gerekiyor. Biz bu éngériilerle yola
cikarak, bugiine kadar uygulamakta oldugumuz sirket ici egitim faaliyetlerimizi daha kurumsal bir
platforma tagimanin yararh olacag: disiincesiyle Tekfen Mithendislik Akademisi'nin olusturulmasim
ongordiik.

Akademi’nin hedefleri ve calisma prensibi ne olacak?

Tekfen Mithendislik Akademisi'nin ana hedefleri nitelikli insan giici yetistirmek, sirkete yeni gire-
cek caligsanlara verilecek uyum egitimleri ile daha hizli adaptasyonlarini saglamak, sirket ici
bilgi ve deneyimleri calisanlara aktarmak, yeni teknolojileri tanitmak ve egitimlerini ver-
mek olarak 6zetlenebilir. Akademide gorev alacak egitmenler esas olarak kadromuzda-
ki deneyimli arkadaslarimiz olacak. Tabii bunun yaninda Tekfen Grubu i¢inde
farkli sirketlerde halen calismakta olan danigsman arkadaslarimizin ve
emekliye ayrilmis biytiklerimizin de bilgi ve deneyimlerini paylasmalar

adina degerli katkilarini bekliyor olacagiz. Bazi teknik konularda ise
universitelerle igbirligi yapmayr planhyoruz. Yénetim olarak,

—— Tekfen Mithendislik Akademisi'nin gsirketimize gerek ele- o

; ﬂ‘ man yet}stﬂirme gerekse mi'lhvendiélik killtﬁrl"m}"i pfeki?tirme. /

o - adimna buytik katkilar1 olacagina inaniyoruz. Ontimiizdeki /A
e siirecte akademinin faaliyetleri ilgili olarak sizleri bilgilen- Ay
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Toros Tarim Mersinde
Ar-Ge Merkezi kuracak

Toros Tarim’in bitki besleme alaninda Ar-Ge Merkezi kurmak Uzere
TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligima yaptigi basvuru kabul
edildi. Turkiyede kendi alaninda bir ilk olan Ar-Ge Merkezi'nde
sektorun talep ve gereksinimlerini karsilamaya yonelik bilimsel
calismalar yurUtulecek.

da drin portféyint yeni trtunlerle desteklemek ve Turk tarimini teknolojik

yeniliklerle tanigtirmak amaciyla Mersin Uretim Tesisi i¢cinde bir Ar-Ge Merke-
zi kuracak. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan bagvurusu onaylanan
Ar-Ge Merkezi'nde turtun gelistirme, mevcut urtnleri iyilestirme ve siireg gelistirme
calismalari yapilacak.

T oros Tarim, strduarilebilir tarimin en énemli unsurlarindan olan giibre alanin-

Kurulacak Ar-Ge Merkezi'nde 6zel giibre gesitlerinin geligtirilmesi ve tlkemizde imal
edilmeyen triinlerin yerli olarak tretilmesi gibi calismalarin yani sira mevcut tirtanle-
rin fiziksel ve kimyasal etkinliginin, mukavemet ve bekleme siirelerinin artirilmasi
gibi caligmalar gerceklestirilecek. Uretim siireclerinin gelistirilmesi, optimizasyon,
uretimde enerji tasarrufu ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi konular da yeni Ar-Ge
Merkezi'nin hedefleri arasinda yer aliyor.

Bugiine kadar giibre ve tarimsal girdi alanindaki yenilikleriyle sekt6rtine bir¢ok ko-
nuda 6ncilitk yapan Toros Tarim, Ar-Ge Merkezi ile de bir ilke imza atiyor. Kurulacak
tesis, Turkiye'de bitki besini alaninda faaliyet gosteren ilk Ar-Ge merkezi olacak. Bu-
giine kadar Ege Universitesi ve Cukurova Universitesi ile dogru-dengeli giibreleme ve
bitkisel iiretimde hassas besin yonetimi gibi alanlarda ortak calismalar yuriiten To-
ros Tarim, 6ntumuzdeki dénemde bu ¢alismalarini da geligtirerek surdirmeyi hedef-
liyor.

Toros 1003

Tescilli yeni bugday cesidi
satis noktalarinda

oros Tarim'in 2010 yilinda baglatti-
T g1 ekmeklik bugday 1slah1 programi

cercevesinde ilk tescil edilen bugday
cesidi “Toros 1003” satig noktalarindan
cift¢ilere ulastirilmaya baglads. Islah, dene-
me, tescil ve ¢ogaltim agamalarindan son-
ra ilk kez bu sezon satiga sunulan ve ek-
meklik kalite degerleri olduke¢a yiiksek
olan yeni ¢esidin en 6nemli 6zelligi erkenci
bir karaktere sahip olmasi. Diger cesitlere
gore ¢ok daha erken bagaklanan Toros
1003, bu ozelligi sayesinde bugdaydan
sonra ikinci driin tarimi yapilan yerlerde
cift¢iye 6nemli bir avantaj saglayacak.

Ayrica dik gelisme gosteren yapraklarin-
dan dolay: giines 1sinlarindan maksimum
yararlanabilen Toros 1003, sik ekime ol-
duk¢a uygun bir yapiya sahip. Kurak kogul-
lara dayanikli ve 85-95 cm bitki boyuna
sahip olan yeni ¢esit, yatmaya ve bugday
hastaliklarina karsi da hayli direngli. Bu
ozellikleriyle ytiksek bir verim potansiyeli-
ne sahip olan tohumun, Turkiye'nin tim
yazlik bolgelerinde tireticilerce en fazla ter-
cih edilen yazlik ekmeklik bugday cesitleri
arasina girmesi hedefleniyor.

Bugday Tohumu
TOROS 1003

e Kalite

TOROS TARIM

tAS
Towes K: 1920, 34384 Sigh f lstanbul
0212 357 02 31




Toros Tarim 12 ilde ciftcilerle bulustu

Toros Tarim, Turkiye genelinde 12 sehri kapsayan bir tanitim turu gergeklestirdi. “Anadoluda tarim neredeyse Toros
Tarim oradadir” mottosuyla yola ¢ikan Toros Tarim, 7 Eylul - 7 Ekim tarihleri arasinda Yozgat, Ankara, Eskisehir, Bursa,
Edirne, Sivas, Kayseri, Adana, Hatay, Diyarbakir, Mardin ve Urfa illerinde ciftcilere bulustu.

12 ilde ciftgilerle bulugan Toros Tarim, tur kapsaminda

diizenlenen tarla etkinliklerinde yeni organomineral giib-
relerini ve Ultra Azot diriintni ¢iftcilere tanitti. Ciftcilerin keyifli
vakit gecirdikleri cesitli aktivitelere de sahne olan tur stresince
Toros Tarim, katilimcilara yeni organomineral giibrelerin kullani-
mu1 ve verimlilige etkisi konusunda bilgi aktardi. Ayrica, amonyum
nitrat giibresinin yasaklanmasindan sonra iist giibrelemede bu
eksikligi gidermek icin Toros un tiretmeye basladig: %33 Azot (N)
ve %24 Kikart (SO,) icerikli Ultra Azot giibresi de tur sirasinda
ciftcilerle bulugturuldu.

Q nadolu Motor'un dizenledigi tanitim gezisine katilarak

baca gazi yikama si'ste_mi'ni devreye alarak cevre
dostu 6zelligini daha da gelistirdi.

Uriin ve hizmetleriyle bugiine kadar sektériine bircok
konuda 6nciiliik eden Toros Tarim, Mersin‘de devreye aldigi
CAN Unitesi Prill Kulesi Baca Gazi Yikama Sistemi ile yine
ornek bir yatirima imza atti. Tlrk glbre sektériinde bir ilk
olan yaklasik 35 milyon TL tutarindaki tesis, ayni zamanda
Turkiye'deki sanayi kuruluslari tarafindan yapilan en blytk
cevre yatirimlari arasinda yer aliyor. Yeni devreye alinan
sistem, baca gazi emisyon buyukligu ve aritma kapsitesi
ile de diinyadaki sayili baca gazi yikama sistemleri arasinda
bulunuyor.

Toros Tarim, ¢evre mevzuati agisindan zorunlu bir yatirim
olmamasina ragmen Prill Kulesi Baca Gazi Yikama Sistemi’ni
kurarak, daha 6nce de T.C. Sehircilik ve Cevre Bakanligi
tarafindan kabul edilen degerlerin altinda olan baca
gazi emisyonlarini yaklasik %85 gibi yliksek bir
oranda azaltti. Béylece Mersin Uretim Tesisi'nin
emisyon degerleri, AB llkeleri icin gecerli olan
yasal limitlerin de altina distu.

Anadolu’da tarim neret

Toros Tarim oradadir!
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Senegal’'de

gokdelen yapmak

Tekfen insaat is Gelistirme Boélimii, “hassas”a ayarlanmis radarlariyla
diinyay izliyor. Afrika’dan Kazakistan’a, Arnavutluk’tan Kuzey
Avrupa'’ya, diinyanin neresinde bir firsat varsa onu buluyor, arastiriyor,
degerlendiriyor ve uygun ise Teklif Departmani’na “pasliyor.” Yaptigi
arastirma ve kurdugu baglantilarla kimi zaman dev projelere onciiliik
ederek, binlerce kisiye ekmek kapisini araliyor. Her projenin ayri bir
hikayesi var. Ama bunlar arasinda belki de en ilginci, eger gerceklesirse,
Tekfen Tower'in lobisine gelip “gokdelen yaptirmak istiyorum” diye
randevu isteyen Senegalli isadamininki olacak.
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Bize is Gelistirme Boéliimii'niin amac ve c¢alismalarindan
s6z eder misiniz?

Fatih Can (Genel Miidiir Yardimaisi, Is Gelistirme): Elimizde
Tekfen Insaat'in 6ntimiizdeki bes sene icinde hangi sektorler ve
cografyalarda ¢aligmak istediginin ve hedeflerinin ¢ercevesini ci-
zen bir Stratejik Plan var. Biz de Is Gelistirme olarak bu planin
icinde sonug turetecek somut stratejiler ge-
listirmeye ve bunlar1 uygulamaya ¢aligiyo-
ruz. Hi¢ bir firsat1 kagirmamaya ¢alisiyo-
ruz. Guvenilir ve itibarli miisterilerin
dogru projelerini, en uygun ortaklarla ise
dénistiirmenin ¢abasi i¢indeyiz.

BU iSiN TEMELINDE BiR
BiLGi AGI OLUSTURMAK,
KONUSKAN VE KENDINE
GUVENLIi OLMAK, COKCA
SEYAHAT EDEBILMEK, COK

Ulu¢ Keskin (is Geligtirme Miidiirii):
Tekfen Insaat olarak teklif verdigimiz pro-
jelerin olabildigince cogunun Is Gelistirme
Bolumii'nden gikmasini istiyoruz. Amaci-
miz bu; yoksa bize ihtiya¢ olmazdi. Isimiz
geregi her yere bakmak zorundayiz. Is ge-
listirmede on girisimden bir tanesi gercek-
lesirse bagarili sayilirsimiz. O nedenle ola-
bildigince ok firsatabakmak zorundasiniz.
Nereden nasil bir sonu¢ ¢ikacagini tam
kestirmek hi¢bir zaman miimkin degildir.
Burada 6nemli olan insan iligkileri. Biz sir-
ketin disa agik yiizuiytuiz. Sirketi temsil etti-
gimiz i¢in sunumundan, tanitimindan,
konferanslara ve toplantilara katilimin-
dan, makro ve mikro pazar aragtirmalarin-
dan oncelikle biz sorumluyuz. Somut bir
hedef proje olmasa bile degisik ilkelere gitmek, tilkenin nabzim
tutup raporunu olusturmak da bizim gérevlerimizden biri. Ctunkii
pazarlar1 mercek altina aliyoruz. “O iilkede kim ne yapiyor, yerel
miiteahhitler mi uluslararasi miiteahhitler mi daha sansli, idare
nasil, disimize uygun bir is ¢tkar m1?” diye hep tetkik ediyoruz. Bu
isin temelinde bir bilgi ag1 olusturmak, konugkan ve kendine gu-

iYi LISAN BiLGISINE SAHIP
OLMAK VE iNSANLARLA
KOLAY ILETiSIiM
KURABILME BECERISi
YATIYOR DIiYEBILIiRIM.

venli olmak, ¢okc¢a seyahat edebilmek, ¢ok iyi lisan bilgisine sahip
olmak ve insanlarla kolay iletisim kurabilme becerisi yatiyor diye-
bilirim. Her tiirla davet ve ihaleden gunliik olarak haberdar olmak
zorundayiz. fhaleye girmesek bile yénetime raporlamak duru-
mundayiz. Pazarlar aragtiriyor, bunlarn takip edip gelecege yone-
lik tahminlerde bulunuyoruz. Sirketin bagaris: ve gelecegi adina,
farkinda oldugumuz énemli ve ciddi bir
sorumlulugumuz var. Tekfen’in hedefleri-
ne uygun bir sekilde stirekli yeni ig baglan-
tilar1 saglamak zorundayiz. Is gelistirme
son derece disa donuk, siki takip gerekti-
ren ve bilgi yonetiminin ¢ok iyi olmasi ge-
reken bir bolum. Tekfen'’in gerceklestirdigi
iglerin yerine en az o eksilen tutarda yeni
iglerin alinmas: sorumlulugu, yani bunlarn
“ikame etme” yikumlaligi, Is Gelistir-
me’nin Gzerine digiiyor. Dolayisiyla kalan
is miktarimizi1 korumak acisindan, hicbir
zaman, “Zaten su kadar biiytuk kontrath ig
alindi vs” diye rehavete kapilip gevseme
durumunda degiliz.

Ferda Giirtay (is Gelistirme Miihendi-
si): Isimizin bir parcasi da Is Bitirme Bel-
gelerinin diizgin bir sekilde korunmasi.
Cunki herhangi bir idareye ya da igverene,
yaptiginiz isi kanitlamanin yolu s Bitirme
Belgeleri. Ozellikle kamu ihalelerine kati-
labilmek i¢in son 15 yilda benzer bir ig
yapmis olma zorunlulugu var. Baz: igleri-
mizde maalesef bu belgeler zamaninda alinmadif i¢in ihalelere
girmekte sorunlar yasiyoruz. O nedenle s Bitirme Belgelerinin
proje bitiminde ilgili idareden alinmas: ¢ok 6nemli. Bu konuyu
hassasiyetle takip edip eksik belgelerimizi tamamlamaya ¢alisiyo-
ruz ve bir proje tamamlandiktan sonra belgeleri takibimiz altinda
tutuyoruz. Ayrica kamu ihalelerinde kullanilmak tizere biitiin s



Bitirme Belgelerinin 2018 yili basina ka-
dar Kamu Thale Kurumu'nun elektronik
ortamina yiiklenmesi gerekiyor. Kayith ol-
mayan belge kabul edilmeyecek. Bununla
ilgili calismalarimiz devam ediyor.

Bu kadar genis bir radar ekraninda
bilgi kaynaklariniz neler? Nasil bes-
leniyorsunuz?

Fatih Can: Cok okuyoruz. Hicbir seyi ka-
¢irmamaya calisiyoruz. Cok fazla yayin ta-
kip ediyoruz. Is yaptigimiz idarelerle hu-
kukumuz olusuyor, onlardan besleniyoruz.
Sadece biz ig aragtirmiyoruz, ortaklarimiz
ve rakiplerimiz de is ariyor. Kesinlikle
standart bir kanal yok. Her seye bakmak
durumundayiz. Kaynagimiz, yaptigimiz
bir ziyaret de olabilir, bir ihale ilan1 da ola-
bilir, hatta lobiye gelmis, “Senegal'de gok-
delen yaptiracagim” diyen bir kisi de olabi-
lir. Herkesle konugmaya calisiyoruz. Ancak bunu ¢ok dikkatle ve
titizlikle yapmaya calisiyoruz. Ciinki bizden sonra Teklif Depart-
mani var. Biz dudaklarimiz1 kipirdattigimizda onlar kollarini ki-
pirdatiyorlar aylar boyunca teklif hazirlamak i¢in. Onlarin ¢abas:
da ise donusiiyor ve binlerce kisiye istihdam saglhiyor.

Senegal'deki gokdelen 6rnegi gercek mi?

Burak Henden (Kidemli is Geligtirme Miihendisi): Bize bir-
cok kanaldan bilgi gelir. Bazen bir e-mail, bazen bir telefon. Biz
hepsini ciddiye almak durumundayiz. Fatih Bey’in 6rnek olarak
bahsettigi kisi, Ankaradaki Senegal Buyitikelciligi Ticaret
Musavirliginden aldig1 referansla bizi arayan bir kisi. Bu kisiyi
arastirdik ve gordik ki hakikaten Senegalde ailece taninan bir
isim. Sehrin ortasinda ¢ok degerli bir arazisi var. Oraya rezidans
yapmak istiyor ve “Bunu beraber yapalim” diyor. Zaman zaman
béyle miinferit 6neriler gelebiliyor. Fakat is bununla bitmiyor. Or-
negin Senegal'de is yapacaksak, o iilke ile ilgili her konuda bilgimi-
zin olmasi lazim. Senegal nerede, nasil bir ilke, kiltiri nasildir,
ortami nasildir, is yapmaya uygun mudur, hepsini 6grenmemiz
lazim. Afrika'da kabile devletinden tutun, politik durumu dizgin,
istikrarh tilkelere kadar pek ¢cok farkli ortam var. Bizim ilgilendigi-
miz projelerin muhendisliginden satin almasina, idaresinden in-
saatina kadar sirket standartlarimiza uygun projeler olmas: ge-
rekli. Ayrica bir pazarin devamliliginin da olmas: bekleniyor. Bir
tulkeye sadece tek bir is i¢in girip ¢tkmak mantikli olmayabiliyor. O
nedenle tlkenin politik durumu ve istikrar1 da bizi yakindan ilgi-
lendiriyor. Farkl iglere bakarken tim bunlari da raporluyoruz.
Gok geziyoruz, ¢cok okuyoruz.

Ulug Keskin: Bizim icin 6nemli olan, hicbir ziyareti, projeyi, top-
lant1 talebini ciddi bir degerlendirmeye tabi tutmadan, okuma-
dan, dinlemeden, anlamadan reddetmemek. Onyargili degiliz. Biz
durmadan aragtirirken, bazen ¢ok ilging énerilerin kendiliginden
bize geldigi de oluyor. Gelen her 6neriyi ciddiye alip degerlendiri-
yoruz. O kadar ¢ok kisiyle muhatap oluyoruz ki burada énemli
olan dogru karari, dogru kisiyi secerek verebilmek.

Kac kisilik bir ekiple calistiyorsunuz?

Ulug Keskin: Merkezde 13-14 kisi olduk. Kazablanka’daki ofisi-
mizde 3-4 arkadagimiz var. Azerbaycan ve Suudi Arabistan'da ug
beyliklerimiz var. Moskova’da, Askabat'da, Bagdat'da irtibat ofis-
lerimiz var. Fakat istihbarat kanali olarak bakarsaniz ¢ok genis bir
agdan yararlaniyoruz. Is kontaklarimizdan bilgi geliyor, yurtdi-

BiZE BIRCOK KANALDAN
BiLGi GELIR. BAZEN BiR
E-MAIL, BAZEN BiR
TELEFON. BiZ HEPSINi

CiDDIYE ALMAK
DURUMUNDAYIZ.
COK GEZiYORUZ, COK
OKUYORUZ.

sindaki operasyonlarimizdan geliyor, dur-
madan arastiriyoruz. Dis Ekonomik Iligki-
ler Kurulu - DEIK'te calismalarimiz, is
konseyi tyeliklerimiz var. Bu gibi ortam-
lardaki konugmalar, iligkiler bizi ¢ok farkls
yerlere goturebiliyor.

Turk miiteahhitlik sektoriinun gec-
mis donemdeki is yapis tarzi ile bun-
dan sonraki is yapis tarzi ve cograf-
yalaranlamindane gibifarklilagsmalar
olacak? Tekfen bu degisimin nere-
sinde?

Fatih Can: Miiteahhitlik, Tiirk karakterine
ve kiiltiiriine ¢ok uygun bir sektor. Eskiden
ata atlayip yeni yerler isgal ederek oralarda
yerlesmek, organize olmak ve hizli reaksiyon
vermek bizim tarih boyunca yaptugimiz bir
sey. Orta Asyadan Balkanlara kadar boyle
gelinmis. Miiteahhitlik de bu refleksle gelis-
mis. “Bana ihtiyacin mi1 var?” “Evet!” “Nerede?” “Libyada!” “Ertesi
giin ugakla geliyorum. Bir ay sonra da bin isci getiriyorum...” Bu,
bagka bir milletin, bagka bir kiiltiiriin sahip olmadig bir refleks. Kiil-
tiirle ¢ok alakali. Ama bu tarz ¢alisgmanin artuk émriinii tamamladig;-
n1 gorityoruz. Clinkii daha ucuza ¢alisan tilkeler, daha ucuza ¢alisan
sirketler sektore giriyor. Dolayisiyla bu artik stirdiiriilebilir bir model
degil. Yeni yerlere gitmek de ¢ok kalict bir ¢6ziim degil. Artk tekno-
lojimizin gelismesi gerekiyor. Buna paralel olarak artik belirli uzman-
lik alanlarimizin olmasi lazim. En biiyiik eksigimiz burada ve bunun
pesindeyiz. Bu, artik her grupta ve grubun her kademesinde konusu-
lan bir konu. Daha tistiin teknolojilere nasil gegebiliriz? Asil konu bu.
Bunu yapabilirsek mevcut ve tecriibe sahibi oldugumuz pazarlarda da
islerimize devam edebiliriz. Ayrica bunu bagarabilirsek, yeni pazarlara
girmemiz de daha kolay olacak. Gittigimiz yerlerde isimizi ¢ok iyi
yaptyoruz. Taahhiitlerimizi yerine getiriyoruz. Kaliteli is yapiyoruz.
Ama vize ve benzeri sebeplerle isgliciimiizii gotiiremedigimiz yerler
var. Oralarda nasil is yapacaksiniz? O zaman teknoloji ve yonetim ka-
biliyetini gotiirmek zorundasiniz. Iste bunlar bizim gelistirmemiz ge-
reken konular. Yeni pazarlarla birlikte hangi teknolojiler Tekfen'den
sorulur, buna kafa yormamiz lazim.
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Bu konuda ne gibi calismalariniz var?

Fatih Can: Aruk diinyadaki her konu tekno-
loji ile alakali. Orada da segici olmaliyrz. Her
seyl yapamayiz. Yapabildigimiz ve yapabilece-
gimiz alanlari iyi se¢meliyiz. Yani uzmanlagmus
miiteahhitik yapmaliyiz. Belirledigimiz bazi
oncelikli alanlar var. Bunlari belirlerken elbette
sadece bugiinii degil, gelecekte ortaya ¢ikacak
ihtiyaglar1 ve stirdiirtilebilirligi de diistinerek
hareket ediyoruz. Ornegin su aritma... Su arit-
ma teknolojileri, yeterlilik kazanmaya calistigi-
muz teknolojilerin basinda geliyor. Cok eski bir
sektor. Bu sektore Adan Z’ye, teknolojisinden
anahtar teslim kurulumuna kadar her alanini
kapsayacak sekilde girmeye calistyoruz. Yalniz
miiteahhit olarak kalmayalim ve tesislerin sa-

YENILENEBILIiR ENERJI,
TEKFEN GRUBU’'NUN
PRENSIPLERIi VE

VIiZYONUYLA BIiRE BiR
ORTUSUYOR. TEMIZ VE
SURDURULEBILIR
ENERJiNiN BELLI
ALANLARINDA KENDIMIZE
YERACMAKBIZiMiCiN
STRATEJIK BiR HEDEF.

Yenilenebilir enerji konusundaki 6n-
celiklerimiz ve calismalarimiz hangi
alanlari kapsiyor?

Fatih Can: Yenilenebilir enerji, Tekfen
Grubu’nun prensipleri ve vizyonuyla bire bir
ortiisiiyor. Temiz ve stirdiirtilebilir enerjinin
belli alanlarinda kendimize yer agmak bizim
igin stratejik bir hedef. Is Gelistirme Boliimii
de onun miimessili. Calismalar Holding ta-
rafindan da yakindan takip edilerek koordi-
ne ediliyor. Bir ¢cocuk dogurmaya calistyo-
ruz.

Sinan Seyhun (is Gelistirme Koodina-
torii, Yenilenebilir Enerji): Enerji sek-
tortiiniin - kendine 6zgii dinamikleri var.

hibi de olalim, isletelim istiyoruz. Miiteahhit-
ler yapar, yapug: tesisin anahtarini sahibine
verir. Yani bir kontrat cercevesinde calisir.
Opysa projenin isletimini de tstlenmek ¢ok
daha uzun vadeli bir bakus gerektiriyor.

ilda Degirmentas (is Gelistirme Koordinatérii, Su & Atik Su
Aritma Projeleri): Su ile ilgili diinya genelinde bir sikint1 s6z konu-
su. Gelecekle ilgili olarak “Su Savaslari”ndan sz ediliyor. Suyun 6nemi
buradan belli. Temiz su kaynaklar: kisitli. Bu nedenle suyun geri kaza-
nilmast ve yeniden kullanilmasi giderek 6nem kazanan bir konu. “Zero
discharge” (sifir atik) kavrami ergevesinde nereye giderseniz gidin, kir-
letilmis suyun geri kazanilmasi ve tekrar kullanilmasi 6nem arz ediyor.
Burada da teknoloji devreye giriyor. Tekfen'in elinde halihazirda béyle
bir teknoloji yok. Bu nedenle 6ncelikli olarak teknoloji tedarikgileri
veya ¢oziim ortaklari artyoruz. Bu sektoriin dezavantaji, aritma sekto-
riindeki islerin 6lgek olarak Tekfen’in mevcut islerinin yaninda kiigiik
kalabilmesi. Aritma sektdriindeki projeler cogu zaman milyar dolarlik
projeler degildir. Dolaysiyla orada esas teknoloji satabildiginiz zaman
kazanirsiniz. Tekfen'in elinde béyle bir teknoloji olmadig icin bir or-
takla beraber hareket etmek istiyoruz. Ozel projelerde teknolojiyi mut-
laka yurtdisindan saglayacagimiz icin, Avrupa veya Amerikadaki aday
firmalarla irtibat ve goriisme halindeyiz. Bu belki kii¢iik adimlarla ger-
ceklesecek bir senaryo. Ciinkii sektorde biiyiik ve deneyimli oyuncular
var. O nedenle kiiciik biiyiik demeden, ama kendine 6zgii tasarimlarla
ve Tekfen kalitesinde isleri referanslarimiz arasina katarak, bu sektorde
kalici olacagimizi gostermek zorundayiz. Buradaki en 6nemli avantaji-
miz ise Tekfer’in bugiine kadar is yaptig1 yerlerde kendini ¢coktan ispat-
lamig bir firma olmast. Bu avantaji da kullanarak kendimizi hizla gelis-
tirmek istiyoruz.

Fatih Can: Sunu tekrar vurgulamak isti-
yorum ki biz, bu gibi islerin operasyonun-
da da bulunmak istiyoruz. Tekfen Insaat, su

Ozellikle riizgir ve giineste taahhiit kismi
isin ¢ok kiiciik bir béliimiinii olusturuyor.
Yatirimun yiizde 85’ini ekipman ve teknoloji
tutuyor. Dolayisiyla orada Tekfen Insaat’a
cok fazla hacim yaratmak miimkiin degil. O
nedenle de isin yatirim ve isletme tarafinda
yer almak daha cazip. Ben ise bagladigimda ilk yaptigim sey, Tekfen’in
halihazirda aktif oldugu cografyalarda ne gibi firsatlar bulunduguna
bakmak olmustu. Mesela Urdiin'de 200 megavatlik bir kapasite iha-
lesi agiklanmisti. Fas’ta bir ihale vardi. Suudi Arabistan, 2020’ye ka-
dar yenilenebilir enerji alaninda birkag bin gigavatlik yatirim yapaca-
gint agiklamigti. Fakat bu gibi projelere girebilmek icin dncelikle
referans lazim. Yeterlilik dosyasi alabilmeniz i¢in en az 100-200 me-
gavatlik riizgir, 50-60 megavatlik solar yatirimi yapmis olmaniz, hat-
ta birkag senedir igletiyor olmaniz bekleniyor. Bunun tizerine ilk bas-
ta Turkiye'de neler yapabilecegimize bakmaya karar verdik. Avrupada
su anda enerji anlaminda yaturimlarin yarisindan fazlast riizgar ve
giinese yapiliyor. Fosil yakitlar artik ¢ok geride kalmaya bagsladi. Yeni-
lenebilir enerji en hizli biiyiiyen sektorlerden bir tanesi. Eskiye gore
kar marjlart biraz diigse de, daha yapacak ¢ok is var. Tirkiye gibi
nispeten olgun pazarlarda da eskisi kadar yiiksek kérlt projeler bula-
masaniz da, sektor artk oturmus oldugu icin isler daha kolay ilerli-
yor. Tiirkiye'de oniinii gorebildigimiz bir proje ile baslayip, kar marj
daha yiiksek olan iilkelerde devam etmek istiyoruz. Bunlar Balkan
veya Ortadogu ilkeleri olabilir, BDT iilkeleri olabilir. Jeotermal
enerji santralleri ise Tekfen’in daha ¢ok yapmaya alisik oldugu tipte
tesisler. Taahhiit Grubu bir miiteahhit olarak o tiir islerin i¢inde ola-
bilir. Ama riizgar ve giinesten konugsuyorsak, bu alanlarda daha ¢ok
yatrimet 6zelligi one ¢ikacak.

Tekfen’in is yaptigi cografyalar ge-
nellikle petrol ve gaz zengini lilke-
ler. Bu llkelerde yenilebilir enerji
kendine yer bulabiliyor mu?

andaki gértiniimiiyle bir miiteahhitlik sir-
keti. Yatirim ve operasyon bizim mevcut is

Sinan Seyhun: Son donemde Birlesik

aansanaaaaSEEEEEn
modelimizle pek ortiismese de arkamizda (T I I I II11 1! Arap Emirlikleri’nden Katar’a, Kuveytten
bir holding var. Holding olmanin avantajt L L LT LL L L L ! - Suudi Arabistan’a bir¢ok petrol iilkesi bu
. [ I@lal 1111 L] Mal! .
da burada. Onun kontrol ve koordinasyo- (7 IEEEEL VY T S konudaki yatrim planlarini agikladi. 10
nunda, sirketler arasinda iyi bir isbirligi ile tLt T DOEEEee 1 (T ) milyarlarca dolar ayrilacak bu ise 6niimiiz-

daha hizli ilerleyebiliriz. Su ve yenilenebilir
enerji, oncelik verdigimiz alanlar. Diinyada
daralan ekonomi cercevesinde giderek ar-
tan bir rekabet var. Biz de bu rekabetin
icinde olmak zorundayiz. Ciinkii durdugu-
nuz anda tokezler ve diisersiniz.

deki donemde. Belki de en rekabetgi ihale-
ler bu bolgede olacak. Ciinkii onlar da
elektrigi en ucuza mal etmenin pesindeler.
Gecgen sene Abu Dabide giines enerjisinde
maliyet olarak kilovat saat basina 3 sentin
altina indiler. Bu da ilgiyi ¢ok aruriyor.



Ayrica yatirima ¢ok uy-
gun bir ortam var fi-
nansman ve devlet des-
tegi itibariyle.

ilda Degirmentas:

Ortadoguda petrol ¢ok ama su yok.

feme ve kullanim suyunu denizden
elde ettikleri icin bolgede ¢ok fazla de-
salinasyon (tuz aritma) tesisi var. Bu
tesisleri calisirmak igin ¢ok biiyiik
enerji sarf ediyorlar. Bu nedenle giines
enerjisinden yararlanarak enerjiyi ve
kullanim suyunu daha ucuza mal et-
mek onlar icin oncelikli bir konu.
Uluslararas: su zirvelerinde ve kongre-
lerinde bu konu sik¢a giindeme geliyor.

Fatih Can: Arap Korfezi'nde desali-
nasyon tesisleri yiiziinden tuzluluk ora-
n1 ¢ok fazla artt1. Biitiin ekolojik denge bozuldu. Konu sadece su degil
elbette. Diinyada yasam siiresi uzadi ve hizla ¢ogaliyoruz. Insanoglu
olarak gevre tizerindeki etkimiz ¢ok fazla. Bunlarin sonucunu fazla
uzun olmayan vadelerde, ¢ocuklarimizin hayatlarinda ciddi olarak
gorecegiz. Aruk kirletmemek zorundayiz. Az titketmek zorundayiz.
Bu gercekler kaginilmaz olarak isimizi de etkileyecek. Bu nedenle her
zaman gelecegi diisiinerek hareket etmemiz lazim.

Is Gelistirme olarak bu masada oturanlara baktigimizda
yenilenebilir enerji konusuna verilen 6nemi gormek
mumkiin. Bu ¢ercevede sirkete yeni katilan arkadaslari-
mizi da tanimak ve disuincelerini almak isteriz.

Cihan Kacar (Proje Gelistirme Miihendisi, Yenilenebilir
Enerji): Ekibe heniiz bir ay 6nce katildim. Enerji sektériine, 2008
yilinda Almanya merkezli bir riizgir tiirbini imalatisi firmada ise
baslayarak girdim. Daha sonra yine Almanya merkezli bir mithendis-
lik miisavirlik firmasinda 6 yil kadar ¢aliguum. Tekfen, enerji alaninda
yatrimi diisiinen bir kurum. Stirekli gelistirilecek ve gelistirilmekte
olan yeni projeler geliyor. Her projeyi ayri ayr1 degerlendirip stizgec-
ten gegiriyoruz. Projeyi getiren kisi veya sirketin Tekfen’nin ¢alisma
prensiplerine uyumlu olmasina ve projelerin
cevreyle dost projeler olmasina dikkat ediyo-
ruz. Ben is bagvurumu yaparken Tekfen’in
yenilenebilir enerjilere yatrim yapacagini
bilmiyordum. Benim i¢in de stirpriz oldu.
Boylece Tekfen’e ilgim daha da artu.

Engin Aytekin (Yatirim Degerlendir-
me Uzmam): Ben de Tekfen ailesine 3 ay
once katildim. Yenilenebilir enerji ve PPP
(Public Private Partnership - Kamu Ozel Or-
taklig1) alanlarindaki yaturimlarin finansman
modelini yapiyorum. Daha onceki islerim-
den enerji sektériine asinayim. Tekfer’in
daha 6nce ¢alisugim yerlerden en 6nemli far-
ki, gok daha detayc1 ve saglamci olmasi. Me-
sela bir enerji lisanst ihalesine girmek igin
hazirlanirken, sanki projeyi almis gibi ilerli-
yoruz ve neredeyse enerji santralinin operas-
yona gececek seviyede detaya giriyoruz. Sek-
torde bu gibi durumlarda ¢ok daha yiizeysel
calismalarla karar verildigini gérdiim. Benim

HEDEF, UZMANLASMIS
TEKNOLOJILERINI
DUNYANIN HER YERINE

SATABILEN BiR TEKFEN
HALINE GELMEK OLMALI.
BULUNDUGUMUZ YERLEO
NOKTA ARASINDA COK
SURATLE BiRROTA
CiZMEMIZ VE O YONDE
GIiTMEMIZ LAZIM.

Tekfen’e katilmamdan sonraki siiregte finansman modelleri olugtur-
mak {izere bankalarla stki galismalarimiz oldu. Ihalelerde verecegimiz
fiyats, olusturdugumuz bu model ¢ercevesinde belirlemek istiyoruz.

Mert Sozdinletir (is Gelistirme Miihendisi): Ben de yakin za-
manda Tekfen'deki birinci yilimi doldurdum. Bu siire i¢inde Tekfen
ailesini daha yakindan tanima sanst buldum. Ogrenciyken Tekfen'de
yapugim stajdan ve Bogazici mezunlarindan Tekfen'i biraz olsun tani-
yordum. Fakat ¢aligmaya basladiktan sonra gordiigiim en onemli sey
buranin kurumsal bir yapiya sahip olmast. Oturmus bir yapist ve kok-
lii bir gelenegi var. Is Gelistirme Departmant olarak sirketin stratejisi-
ni, is gelecegini belirlemeye ¢alistyoruz. Daha rekabetci olabilmek i¢in
analizler ve ¢aligmalar yapiyoruz. Siirekli olarak pazari ve gelisen diin-
yay1 takip etmek zorundayiz. Is Gelistirme'de bazen kendi kaynagimi-
z1 kendimiz olusturuyoruz. Ciinkii neyin nerede karsimiza ¢ikacagt
hig belli olmuyor. Ornegin birkag hafta 6nce asansorle cikarken bir
bankact ile tanistim ve simdi bu bankact projelerde kredi kullanimi
icin goriismeye gelecek. Firsatin
nereden ¢ikacagini bilemezsiniz.
Gegenlerde internette dolagirken
[svigredeki ~ Avrupa  Niikleer
Aragtirma Merkezi Cern’in iha-
lelerini gérdiim. Yakin zamanda
TIMAS ve Ceyhan Fabrika ola-
rak buraya teklif vermeyi planli-
yoruz. Vizyonumuzu olabildi-
gince genisletmeye calistyoruz.

Kuresel olcekte bir yandan teknolojiler, diger yandan is
yapma surecleri ve ekonomik sartlar hizla degisirken,
sektorlerin gelecegine yonelik gelismeleri takip edebil-
mek icin disarida isbirligi yaptiginiz ya da danismanlik
aldiginiz kuruluslar var mi?

Mert Sozdinletir: Bu anlamda ¢ok fazla okuyoruz. Sadece haber
kaynaklarini degil, stratejistlerin yazilarini ve aragtirma raporlarini da
takip ediyoruz. Cesitli enstitii ve tiniversitelerden de bilgi aliyoruz.

Fatih Can: Su anda yapimiz geregi cok fazla isle ve cok fazla sektérle
ilgileniyoruz. Ayni anda ¢ok fazla seyle ilgilenmek zorundayiz. Ciinkii
Tekfen’i anlatrken neredeyse yapug: projelerle degil de, yapmadigr is-
lerle anlatmak daha kolay oluyor. Dev proje
anlaminda niikleer santral yapmadik, havaa-
lan1 yapmadik, baraj yapmadik, ama dordiin-
cti maddeyi bulamiyorsunuz. Her seyi yapi-
yoruz. Her seyi yapinca da her seyi takip
etmek zorunda kaliyorsunuz. Oysa ¢ok fazla
dagilmamak lazim. Ciinkii her sirket gibi bi-
zim de kaynaklarimiz sinirli. Takip ettigimiz
proje sayisint bazen ben bile unutuyorum.
Boyle olunca uzun vadeli bir planlama yap-
mak da gii¢ oluyor. Halbuki belirli alanlarda
teknoloji satan bir sirket olsak, hedef pazarlar
ve hedef miisteriler anlaminda ¢ok daha plan-
11 bir sekilde hareket etmek miimkiin olabilir.
Hedef, uzmanlagmis teknolojilerini diinyanin
her yerine satabilen bir Tekfen haline gelmek
olmali. Bulundugumuz yerle o nokta arasin-
da ¢ok siiratle bir rota ¢izmemiz ve o yonde
gitmemiz lazim. Ciinkii artik atmiza (ugaga)
binip fethedebilecegimiz yerlerin sayisi gide-
rek azaliyor. Halbuki teknoloji sahibi sirketler
web sitesinden dahi is bulabiliyor.
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IS GELISTIRMECi GOZUNDEN 10 YIL SONRASINA BAKIS

CiHANKACAR
PROJE GELISTIRME MUHENDISI, YENILENEBILIR ENERJI

Ben, yatirmlarini yenilenebilir enerji alaninda yogunlastirmis,
cok kisa vadede (10 yildan ¢ok daha evvel) rizgar enerjisin-
de 250-300 MW, jeotermal enerjisinde 80-100 MW, glnes ener-
jisinde 50 MW ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari ile birlikte
500 MW yatirnimi olan, 10 yil sonra da 1000 MW'I gegmis bir ener-
ji yatinmi portféyUne sahip bir Tekfen hayal ediyorum. Bu da, su
an itibariyle Istanbul'un enerji ihtiyacinin yaklasik yizde 5'ini kar-
silayacak bir portféy demektir. Ayrica Tekfen'i yatinmlari Tarkiye
ile sinirli kalmayan, Dodu Avrupa ve Afrika ile birlikte Azerbaycan,
Turkmenistan ve Ozbekistan gibi tlkelerde de yenilenebilir enerji
yatirimi yapmis bir sirket olarak gérmek istiyorum.

7
- |
|l

.
B

TUGBA AYGUL iMIiR
|§ GELEWRME MUHENDISI

Tekfen, dunyanin en bUyUk uluslararasi muteahhitlik sirketleri
arasinda zaten bir marka. O kisma girmeyecegim. Turkiyede-
ki ilk metroyu ve tek ihalede gergeklestirilmis en uzun otoyol pro-
jesini yapmis olmasina ragmen Tekfen, bugln baska alanlarda
one ¢ikan bir sirket. Ben Tekfen'in ulastirma sektoriinde eski Tek-
fen olmasini ve bu sektdrdeki eski glicini yakalamasini arzulu-
yorum. Bunun otoyol ayadini son dénemde Katarda Ustlendigi-
miz otoyol projeleri ile gerceklestiriyoruz. Turkiyede gelismesi
kacinilmaz olan metro ve rayl sistemler ayaginda da ayni ivmeyi
yakalamaliyiz. Sektorel hedeflerin yaninda, islerimizi zenginligi
olan ama Turklerin calismadidi Kuzey Avrupa Ulkeleri ya da do-
Jalgaz zengini Israil gibi Ulkelere de yayabilmeyi isterim. Kuzeyde
gelecekte ¢ok fazla otoyol projesi gerceklestirilecek. Dogal sart-
lart geregi gok zor bir bolge. Fiyort gecisleri, batirma tip tinel gibi
degisik yapilar olacak. Cok prestijli projeler. Parasi olmayan ve
surekli fon destegi beklenen Ulkeler yerine neden zengin Ulkeler-
de is yapmayalim? Ayrica, gcogu Ulkede son dénemlerde tercih
edilen Kamu Ozel Ortakligi modelini egitim sektortne uyarlayip,
yapacagimiz oéneri galismalariyla devletin bu konuda yatirimlara
baslamasina 6nayak olabiliriz. Bu sektérde yatinmel kimligimizle
de rol alabiliriz.



ENGIN AYTEKIN
YATIRIM DEGERLENDIRME UZMAN]

en kendi adima Yap-islet-Devret projeleri ve

Tugbamnin bahsettigi gibi Kamu Ozel Ortaklikli
projelerde yatinmlarini yapmis ve yapmaya devam
eden, uluslararasi fonlarin dikkatini geken ve birlikte
is yapmak istedigi, bdylece ucuza finansman bulup
Turk mUteahhitlerin calismadigi Glkelerde de is ya-
pabilen bir Tekfen gérmek isterim.

ULUC KESKIN
S GELISTIRME MUDURU

Tekfen, zaten mUteahhitlik sektérinde isini en iyi sekilde ya-
pan cok iyi bir sirket. 1956 yilinda Ankarada insaat danis-
manlik sirketi olarak kurulmus ve zamanla holdinglesmis bir
sirket olan Tekfen'i bagka alanlarda da gérmek benim hayalim.
Tekfen'in 10 sene sonra, kendi ismiyle anilan bir Gniversitesinin
olmasini hayal ediyorum. Utopik olarak da, inorganik biyime
ile Silikon Vadisi gibi bir yerde IT sektorinde isminin olmasini
veya nano teknolojide “Tekfen” ismini gdormek beni cok mutlu
ederdi. Tekfen adinin, gerceklestirdigi insaatlarin yani sira in-
sanliga faydali islerle birlikte anilmasini hayal ediyorum.

MERT SOZDINLETIR
i§ GEUSTXRME MUHENDIS]

aha vizyoner, daha dinamik, daha hizli karar alip uygulaya-

bilen bir Tekfen hayal ediyorum. Tekfen, Universiteler ile
birlikte calisarak yeni teknolojiler gelistiren, bu teknolojileri dun-
yanin her tarafina satan, sahip oldugu know-how ile Kanada ve
ABD gibi pazarlarda var olabilen, yabanci isci ve mihendis ¢a-
listirarak gercek anlamda uluslararasi kimlige sahip bir sirket
olmalr.
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FERDA GURTAY
IS GELISTIRME MUHENDISI

ekfen'in 70’inci yilini, Atatark’in glzel soézU “Yurtta sulh, ci-

handa sulh” ilkesi 1siginda komsu ve dinya Ulkeleriyle barisik,
cevre bilinci olusmus, dogal yasama duyarli olan ve vatandasina
saygl duyan, mutlu ve huzurlu bir Turkiyede kutlamasini diliyo-
rum. Cunka bir firmanin glclenerek buyumesi icin saglam, gugclt
ve guvenilir bir Ulkeye ve iyi uluslararasi iliskilere ihtiyaci var. Ge-
lecek 10 senede teknolojimizin gelismesi, belirli konularda uz-
manlasmis olmak, secilen degil secen firma konumuna gelmek
de benim dileklerim.

BURAKHENDEN
KIDEMLI I$ GELISTIRME MUHENDISI

00Q'li yillarda kurumsal sirketlerde bir “vizyon-misyon” mo-

dasli vardi. Artik boyle bir sey kalmadi. Bunun sebebi, ginu-
mizde sartlarin ¢ok hizli degisiyor olmasi. Artik degisime gok
hizli adapte olabilmeniz lazim. Bugin mesela yenilenebilir enerji
diyoruz, su aritma tesisleri diyoruz. Onimuzdeki 10 sene igerisin-
de bambaska firsatlardan bahsediyor olabiliriz. Bu firsatlarin dog-
ru bir sekilde yakalanip dogru aksiyonlarla degerlendirilerek,
Tekfen'in bugln oldugundan ¢ok daha gugli bir konumda olma-
siniarzu ederim.

SEDA AKKEMIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI ASISTAN]

en 10 yil sonra Tekfen’i,

dinya capinda hizmet
vermekte olan en saygin
Turk mateahhitlik — sirketi
olarak, rekabetgi Ustlnlu-
Juile cok daha farkli sektor
ve pazarlarda gormek iste-
rim.

N

LEART PACARIZi
IS GELISTIRME UZMANI

Ben de Tekfen'in “Tek” ve “Fen”ini gérmek isti-
yorum. Biraz da duygusal bir yaklasimla, iler-
de dogacak ¢ocuguma “oil and gas” olmayan bir
gelecek birakmak istiyorum.




SiNAN SEYHUN
5 GEU@TiRI\/IE KOODINATORU, YENILENEBILIR ENERJI

enilenebilir enerjide 10 sene sonra Tekfen'in su an bulundugu konum-

dan ¢ok daha farkli bir yerde olmasini isterim. Sadece Turkiyede de-
gil, daha énce hig bulunmadigi cografyalarda, bugtn sahip olmadigi tek-
nolojilere yatirim yapmis olmasini, hatta bu teknolojilerin gelismesine
katkida bulunmasiniisterim. Pil depolama sistemleri, yeni temiz enerji tek-
nolojileri, denizde kurulan off-shore rtzgar tlrbinleri, rizgar enerijisi fazla-
sindan hidrojen Uretilmesi gibi yeni nesil enerji gozUmlerinin iginde bulun-
masini ¢ok isterim. Bu benim icin gok heyecan verici olur. Sadece enerji
santrali yatirimi yapip toptan elektrik ticaretinden degil, Gretim ve tUketim
noktalari arasinda yer alan pek ¢ok deger zincirinin de icinde yer alarak
enerjinin geleceginin sekillenmesinde éncu olmasini isterim. Gelecegin
sekillendirilmesinde rol almak, yeni dinyanin ¢ézim Ureticilerinden biri
olmak Tekfen’in ana misyonlarindan biri olmalr.

iLDA DEGIRMENTAS
IS GELISTIRME KOORDINATORU, SU & ATIK SU
ARITMA PROJELER]

ekfen’in 10 yil sonra cevre ve eneriji sirketini kurmus ol-

dugunu hayal ediyorum. Tekfen'in adina yakisir, “high-
tech” projeler yaparak aritma ve yenilenebilir enerji sekto-
rinde iyi bir oyuncu olmasini hayal ediyorum. Cunku
konvansiyonel sistemlerle herkes, her seyi yapiyor. GUnu-
mUzde bircok insaat firmasi bile “aritmaci” olmus durumda.
O nedenle Tekfen'in konvansiyonel sistemlerle degil, ger-
cekten high-tech projelerle sektérde adindan séz ettirme-
sini ve iyi isler yaparak cevre ve enerji sektoriinde lider bir
oyuncu olmasiniisterim.

FATIH CAN

GENEL MUDUR YARDIMCISI, IS GELISTIRME
|

0 seneyi kisa bir zaman dilimi gibi de dusunebiliriz. Tekfen'in,

bu strenin sonunda en az (¢ tane “Excellence Center” (MU-
kemmeliyet Merkezi) kurmus olmasini hayal ediyorum. Ug yer-
den yonetilen bir Tekfen... Bu masanin etrafinda oturan en az on
degisik milliyet... Faaliyet alanlari uzun émurla olan, teknoloji sa-
tan bir sirket... Yenilenebilir enerjide en iyi G¢ oyuncudan biri...
Cok hizli satin alma yapabilen, misyonu dogrultusunda gok hizli
hareket edebilen bir sirket... Ben 10 sene sonra “Uzerinde glines
batmayan bir Tekfen'de ¢alisiyor olmak istiyorum.
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Bir haftalhigina
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Istanbul'dan kuzeyde olsun” seklindeki yaz tatili tercihimiz

icin bu yilki secimimiz Kuzey Italya oldu. Ve yine geleneksel
olarak, tatilimizi vakitlice planlayamadik. Yok, olmuyor iste! Dok-
tor esim, takip ettigi ve dogum bekleyen annelerin durumuna gére
bir anda, “Hah, haftaya tatile ¢ikabiliriz, sen hemen ayarla!” deyi-
veriyor. Iste bu noktada, o ana kadar nereye gidecegimize dair fi-
kirlerin ucustugu kulucka agsamasindan ucak biletlerinin alindigi,
Airbnb’den ev ve Milano Havaalani’'ndan arabanin kiralanmig ol-
dugu asamaya, internet sayesinde iki saat icerisinde geciveriyoruz.

K alafat ailesinin geleneksel hale gelen “neresi olursa olsun,

Bu kez istikamet Como Gélii. Orayz iis olarak kullanip civar kéy ve
kasabalari, hatta komsu Isvicre’'deki yakin golleri de kesfedecegiz.
Hem hava giizel -cok sicak degil- hem de giin icerisinde gole atlayip
serinleme ya da giintubirlik pinekleme molasi verme imkani var.

Sakin bir ucustan sonra -ucaktan korkan benim icin buyiik bir ni-

George Cleeney’ye_j}\!rgomgtgg

\)

met- [talya icin sasirtic1 bir hizla bavullarimiz ¢ikiyor ve yine Ital-
yanlardan beklenmedik bir dakiklikle kiralik arabamizi teslim alip
yola-koyuluyeruz. Como Gélu, Milano Havaalani’'na yaklagik 45
dakika uzaklikta, hafif kuzeybatiya dogru. Ginbatiminda, Alp
Daglari’'nin ufuk ¢izgisiyle birlestigi siluetine kars1 yol aliyor ve
hava iyice karardiginda, bir haftaligina “evimiz” diyecegimiz saha-
ne, kiicik bir tas evin kapisina variyoruz. Airbnb nefis bir online
site. Diledigin yerde, genis secenekler arasindan istedigin konak-
lamayz, her fiyat seviyesinde rahatlikla bulabiliyorsun, istelik ek-
randa gérdugin fotograflarda kandirmaca yok.-Yazilan, cizilen
neyse, karsina ¢ikan da o.

Bizi, evin sahipleri Gio ve Lu (Giovanna ve Luca) cifti ve kendileri
kadar yash kopekleri Diego karsiliyor. Camsakizi coban armagini
fistikli lokumu hediye ettigimiz anda gozleri parhyor. O giine ka-
dar evlerini kiralayanlardan bir hediye almamislar ve lokumu da
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- Botgenin en belirgin mimari
ozelligi: devnangeler icinde;
. 600UL13. yiizyshn sonlarina
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7% malikaneler, yani ltalyanca
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pek severlermis; sevmeyen yabanct hi¢ gérmedim zaten. O andan
itibaren bizi el iistiinde tutup, civarda olan biten etkinlikler hak-

~ kinda elimize giin be giin liste tuiuéturd{ilar Bugiin bit pazart, su-
giin bira festivali, o giin aksam acikhava sinemas: ya da Como
meydaninda bando muzigi...

Como ters Y seklinde, ince upuzun bir gél. Y’nin sol bacagmin gii-
ney ucunda da Como sehri var. Kéyimiiz Blevio ise, Como'dan 3
kilometre uzakta, goliin yamaci boyunca yemyesil agaclarin altin-
‘da uzanan daracik bir yolun iizerinde. Evimiz “Tivano” adini, gole
~hakim bir kuzey rizgarindan ahyor. Kaldlglmlz stirece pek bir -
~ riizgar esmedi ve Istanbul serlnlerken orast 1sind1. Yani sicaktan
kacarken sicaga yakalanmisiz. ——— =

Yol yorgunluguyla deliksiz gecen bir geéenin érduidaﬁ, gﬁnegli bir-
sabaha uyandik. Kahvaltilik almak icin, sonradan komsumuz ol-

= » “yilia” ar O2el mulkyet olan
o e o SMIAVAF 0181 YA T2 edlence e

- hepsiaynen korunmu$

ekamnadunugen ge-Ama = ===

TG bafil, isanii,” ’

"

dugu anlagilan bakkal Dino’ya kadar 300 metre ytradik ve taze

ekmegimizi, §arkute1r1 ile peynirlerimizden 6nce birer dilim tada-
rak -aldik. -Dino’nun- tavsiyesiyle yerel bir peynir. tiirG- olan
Taleggio’yu o kadar sevdik ki, stanbul’a koca bir teker ile déndiik.
Camembert’e benzeyen, yumusak kivamly, leziz, kabugu hafif kaf-

li bir peynir. Aksam yemegi icin elimiz Barilla kutusuna uzaninca, :

Dino'nun kaslar1 catildi ve “Ev yapimi taze makarna dururken,
kutulusu alimir m1?” benzeri bir cimle kurdu, tabii Italyanca. =

Onun 'gat' pat (pat: fazla olabilir) ingilizcesi ve benim Fransizca- -

dan tiiretme italyancam sayesinde gayet iyi an1a§t1k

Ertem giin dukkamn mudav1m1yd1k Bakkalin hemen yam caffé,
yanikoytin- kahvesi. Tum emekli amcalar ve teyzeler orada. -Bakkal~

_¢ikig1 bir kahve molasi gart. Bagmmizla hafif bir selam verlyoruz :

“Kopiiklii, sert ama asla ac1 olmayan taptaze espresso bir Euro. Ici-—

_yoruz.-Daha dogrusu dikiyoruz ,-sunkii orada-makbul olan o. Ar- -
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dindan, fazla oturmadan kahvalt: i¢in eve
yurtuyoruz. Boylece bir hafta strecek bir
rittieli de baglatmis oluyoruz.

Terastan manzaramiz Como Gélu ve karst
kiy1. Goliin rengi, giines ve bulutlara gére
mavi, yesil, kahve, gri arasinda degisiyor.
Opyle i¢ acic1 bir rengi yoksa da, manzara
miithis. Her tarafta asirlik agaclar, dev se-
dir, cam, selvi ve megeler. Gél tizerinde tra-
fik olduk¢a yogun. Her turla sandal, kayik,
feribot, gezi teknesi enine boyuna gecip du-
ruyor. Gol tizerindeki ¢ok sayida kasaba ve
koy arasi seferler icin neredeyse yiiksek dip-
loma gerektirecek bir tarifeleri var; giiniin
her saatinde, gidis-gelis, arabali-arabasiz,
express ya da her iskeleye ugrayan yuzlerce
sefer i¢in. Yanima aldigim katlamal: tarife-
de toplam 447 sefer saydik. Insallah bize de
bir giin Bogaz'da onda biri nasip olur. Ama
bununla bitmiyor. Como U¢ak Kultibti (Aero
Club Como), diinyanin ilk ve hala aktif olan
en eski deniz ucag, yani sudan kalkan ve
suya inis yapan pirpirlarin kultibii. Gélde ilk
ucus 1913 yilinda gerceklesmis ve buytk bir
gelenegin ilk adimi olmus. Kalkis-inis alig-
tirmas1 yapan ya da turist gezdiren pirpirlar
neredeyse 5 dakikada bir 6niimiizden ge¢i-
yor. Ugak korkum nedeniyle, terastan sey-
retmekle yetiniyorum.

Uc denizle cevrili Tiirkiye’den giden bizle-
re, g6l pek cazip gozitkmese de, aslinda ter-
temiz. Golun her noktasinda siirekli 6l-
cumler yapiliyor ve yiizeyde goriinen
yesilimsi mikroorganizmalar, yosun, algea
ve benzeri bitkiler aslinda gélin dogal eko-
lojisi. Kimyasal en ufak bir kirlenme dahi
yok ve bu konuda ¢ok hassaslar. Gidilen

COMO - LAGO DI COMO

her “lido”da en giincel 6l¢iimler daha girig-
te asil1.

Golin ¢evresinde Como, Cernobbio, Me-
naggio, Bellaggio, Varenna, Lecco gibi kasa-
balar ve pes pese onlarca daha ufak koy/ka-
sabamst yerlesim var. Bélgenin en belirgin
mimari 6zelligi, dev bahgeler icinde, ¢ogu
19. yuzyilin sonlarina tarihlenen muhte-
sem malikaneler, yani Italyanca “villa"lar.
Ozel miilkiyet olan da var, otel ya da eglen-
ce mekanina déntsen de. Ama hepsi aynen
korunmus, birbirinden bakimli, ihtisamli.
Golun bir de “celebrity”si var; Hollywood
yildiz1 George Clooney ve malikanesi Villa
Oleander, evimizin hafif capraz kargisinda.
Yerliler Clooney’den pek hognut, aralarin-
dan biriymis gibi bahsediyorlar. Villa Ole-
ander, hemen golun tzerinde olup, yolu da
biraz sapa oldugu i¢in ne yazik ki yakinina
gidemedik. Ama golin o yakasindan gecer-
ken, bir ihtimal oradadir imidiyle yakigikli
yildiza uzaktan el salladik.

Dogrusunu séylemek gerekirse, Como ve
civari fazla hareket, eglence seven genglere
gore degilmis, bunu oradayken anladik.
Hayat daha bir yavasg, aheste aheste. Bir Ibi-

ACQUERELLO DI CORINNA COLLINI

za, bir Mykonos degil. Fakat aksam eglen-
cemiz terasta ¢ok guzel. Giinesi kars1 dagin
arkasindan batirdiktan sonra, simsiyah
gokyuziinde parlayan yildizlar ve ay esli-
ginde, bir bakiyoruz ki kars1 kiyida sahane
bir havai fisek gésterisi! Bitmek de bilmi-
yor, ne olabilir acaba? 4 Temmuz aksami
oldugu i¢in, II. Diinya Savasr'nda Italya'y:
kurtaran Amerikalilara vefa olarak, onlarin
Bagimsizlik Bayrami'ni m1 kutluyorlar aca-
ba? Frakini giymis George Clooney de onur
konugu mudur yoksa? Fakat ertesi gin ve
sonrasinda yine bir havai figek s6leni. Hat-
ta bir gece, belli ki dugiin var ve yine altin
selaleler, kirmizi, mor, yesil kirelerden st-
zillen yildiz tozlari. Derken ne duyalim!
“Seni gidi findikkiraaaaaan, yilani deligin-
den ¢ikaraaaaaan, kaderim, piiskiilli belaa-
aaaam, yakalarsam..” Tam da Tarkanin
yeni CD’si birka¢ gin o6nce c¢kmigken,
[talya’da bunu duyunca hem ¢ok sasirdik
hem de ne diyelim, gurur duyduk.

Como Goli'ni koése bucak kesfettikten
sonra, rotayl hemen komsu Isvigreye,
onun da Lugano, Locarno ve Ascona sehir-
lerine ¢evirdik. Sinir1 gecer ge¢mez, ki sinir
deyince durmuyorsunuz bile, ortam bir-
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Terastan manzaramiz
Como Golii ve karsi
Kiy. Goliin rengi, giines
ve bulutlara gore

mavi, yesil, kahve, gri
arasinda degisiyor. Her
tarafta asirlik agaclar,
dev sedir, cam, selvi ve
megeler. Gol lizerinde
her tiirlii sandal, kayik,
feribot, gezi teknesi
enine boyuna gegip

duruyor. , ’



denbire degisiveriyor. 16 yasindaki oglum
bile, cep telefonu ekranindan kafasini kal-
dirinca, "Babacigim, burasi daha bir derli
toplu sanki. Size de 6yle gelmiyor mu?”
dedi sagkinlikla. Kesinlikle dogru! Sanki
gorilmeyen bir ¢izgi varmis gibi, Isvicre ta-
rafi daha temiz, pak, daha bir nizami.

flk duragimiz Lugano. 2015 yili niifus sayi-
mina gore 63.668 kisinin yasadigi sehir,
Isvi¢re'nin en varlikli yerlerinden biri. Se-
hir, Lugano Géli'nin etrafina yayilmus.
Gol kenar1 boyunca uzanan genis yola,
asirlik agaclar eglik ediyor. Altlarinda ser-
bestce gezinen kugular, tuylerini temizle-
yen ordekler. Biraz ilerideki parkta, buyuk
satran¢ takimi, bir oyun ve révansi i¢in du-
ruyoruz. Baba-ogul karsilikli kaglarini cata
cata, buyiik bir ciddiyetle oynuyorlar. Bir-
ka¢ dakikaya kalmadan yanasip seyreden,
dayanamayip fikir veren insanlar etrafi-
mizda birikiyor.

Ama benim Lugano’da en ¢ok imrendigim
sey, bu kadar az niifusa ragmen, bir AKM
kadar, fakat ondan ¢ok daha guizel bir kon-
ser salonlar1 ve tabii ki kokla bir orkestra-
lar1 olmasi: L'Orchestra della Svizzera itali-
ana, yani Italyan Isvicresi Orkestrasi.
Orkestranin bagkemancis1 Polonyali Ro-
bert Kowalski ile gezimizden bir ay sonra,
Tekfen Filarmoninin muzisyen se¢mele-
rinde karsilagsacagimi nereden bilebilir-
dim? Geng, yetenekli ama agirbagh Robert,
jiiri Giyelerimizden biri idi. Dunya ne kadar
kiiciik ve ne cok tesadiiflerle dolu!

Fakat her sey ¢ok pahalil Aman Allahim,
TL kargisinda déviz mi giig kazandi desem,
TL mi zayif dusti desem, nasil dersem di-
yeyim, yine bizim ctizdan zarar gériyor...
Her geyi 4 ile carpmak, agir geliyor insana.
Fakat dinyay: da gérmek, tanimak lazim.

Oglan Turkiye'yi futbolla geziyor, deplas-
manda sehir sehir dolagiyor, o ytuzden se-
nede bir bagka bir memleket kesfetmek,
diinyay: gérmek 6nemli.

Lugano yuksek daglarla cevrili, bunlardan
biri de 925 metrelik Monte Bre. Italyan
Alpleri'nin en yiiksegi bu degil tabii ki, ama
araba ya da funikiiler ile kolayca ¢ikilabilen
Monte Bre nefes kesen bir manzara sunu-
yor. Bundan sonra gidecek varsa, benden
tavsiye, kesinlikle funikilerle gitsin. Aksi
takdirde, "Biz nasilsa yolu kendimiz bulu-
ruz” deyip de arabayla giderse, ¢ik 702 ba-
samak, in 702 basamak, benim gibi 1404
basamak inip ¢ikmig olursunuz!

Ziyaret ettigimiz ti¢inci gol, Locarno seh-
rinin de oldugu Lago Maggiore, yani Buyuk
Gol. Locarno, ayn1 ad: tagiyan uluslararasi
film festivali disinda, ¢ok da kisilikli bir se-
hir degil. Ama hemen yani1 bagindaki ufacik
Ascona, bir cevher. Géliin tizerinde, kordon
boyu uzanan rengarenk evler, kafeler, don-
durmacilar, el sanatlar igportalari, aksam
saatlerinde dolup tagiyor. Koyun ucunda

illa bir konser, bir etkinlik ve ka¢inilmaz
olarak bir havai figek gosterisi! Arka sokak-
larda bir¢ok sanat galerisi, cesitli dukkanlar
ve belli ki miidavimleri olan trattorialar (lo-
kantalar). Arabalar her yere giremiyor, seh-
rin girisinde yeralt: otoparkina birakip do-
lagiyorsun. Ger¢ekten ¢ok keyifli.

Bir itirafta bulunmam gerekirse o da su:
Gezi boyunca hi¢bir miize, sergi, katedral
gezmedik! Hatta Milano’ya gittiysek de,
birka¢ saat sonra kalabaligindan ve sicagin-
dan yaka paca kactik. Meshur Duomo’ya
bile disaridan soyle bir goz gezdirdik.
Istanbul’'un kalabaligindan yorgun diismiis
olabilir miyiz acaba? Buna mukabil giizel
kahve i¢mek icin hi¢bir firsat1 kacirmadik.
Dino’nun tattirdig: her ¢esit peynir, et ve el
yapimi makarnadan afiyetle yedik. Aileyi
temsilen bendeniz, en sevdigim aperitifler-
den bol buzlu Apérol Spritz'den bol bol yu-
dumlayip, sosyal medyada diigman catlat-
mayr ihmal etmedim. Ve bir hafta oyle
cabuk gecti ki, geleneksel kartpostal yazip
gonderme merasimi de son giine kaldi
Como’nun posta kutular: da pek giizel!
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Elverigli iklim sartlariyla meyve ve sebze
dretiminde Tiirkiye'nin kalbi-kkonumundaki
Antalya Boélgesi, alternatif uretim tekniklerine
ve yeniliklere acikliguile de Turk tariminda
onemli bir yere sahip. ﬁl zamanda tarim
sektorundekiyerli ve yabanci yatirrmcilarin
en yogun yatirim yaptigi bolgelerden biri olan
Antalya, ihracati ve Avrupa standartlarindaki
tarimsal tesisleri ile uluslararasi bir marka.
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aha ¢ok bir turizm kenti olarak bilinen Antalya, ayn1 za-
manda tarimda da Turkiye’nin lokomotif sehirlerinden
biri. Nufus buyikligi itibariyle Tiirkiye'nin 5’inci buyiik
kenti olan Antalya, Ttirkiye bitkisel tiretim degerinin ytiz-
de 6,8ini yaratarak bu alanda ilk sirada yer aliyor. Yaklagik 156 bin
ciftci ailesinin yagadigi Antalya'da, yilda 9,53 milyar TL tutarinda ta-
rimsal tretim gergeklestiriliyor. Bolgede, tarimda verimi artiracak
tim olanaklar (kaliteli tohum kullanma, giibreleme, sulama ve maki-
nelesme) yaygin olarak kullaniliyor. Bélge, bu 6zelligiyle entansif (yo-
gun) tarimin Turkiye'de en ¢ok uygulandig: yerlerden biri.

Antalya’da tarimsal faaliyetler Kiy1 Ege Havzasi, Kiy1 Akdeniz Havza-
s1, Ege Yayla Havzas: ve Goller Havzas: olmak tizere 4 ana havzada
yuratilayor. Bu dort havzadan Kiy1 Ege ve Kiy1 Akdeniz’in ortak
ozelligi, deniz seviyesinden baglayarak i¢ kesimlerde 800-1.000 met-
reye kadar yiitkselmesi. Kiy1 turizminin yaygin oldugu her iki havzada
da hem i¢ pazar, hem de liman ve havaalani baglantilar1 sayesinde
ihracata yonelik uretim gerceklestiriliyor.

Bat1 Toroslar’da 1.000 metrenin tizerinde ytikseklige sahip olan Ege
Yayla Havzasi, su kaynaklarinin zengin oldugu plato 6zellikli bir bol-
ge. Genis tarim alanlarina sahip olan bu bolge, Antalya’nin Korkuteli
ve Elmali il¢elerinin yani sira kuzey-kuzeybatiya dogru Burdur, De-
nizli, Aydin ve Mugla illerinin de bir kismini kapsiyor. Toroslar'in
yitksek platosunu olusturan Goller Havzasi ise daglik bir yapiya sa-
hip. Yitksekligi 800 metreden baglayip 1.300 metreye kadar ¢ikan bu
havza, tarim arazisi bakimindan kisitli ve daha ¢ok ormanlik alanlar-
la kapli.

TARIMDA BiR LOKOMOTiF

Toros Tarim’in 7 bélge mudurligiinden biri olan Bati Akdeniz Bolge-
si, bu dort havzay:r da kismen icine alan Antalya, Burdur, Isparta ve
Mugla sehirlerini kapsiyor. Bélge mudirliginin yénetim merkezi

olan Antalya, her bakimdan bir tarim merkezi. {lin yiizélciminiin
yaklagik %18’i tarim alanlarindan olusuyor. 365 bin hektar buyukli-
gindeki tarim alanlarinin yaklagik 254 bin hektarinda (%70) sulu
tarim yapiliyor. Tarim alanlarinin %51’inde tarla bitkileri yetistirili-
yor. Acik tarla sebzeciligi %6 paya sahip. Bolgede ¢ok gelismis olan
ortualt: yetigtiriciligi ise toplam tarim alanlariin %8’ini kapsiyor.

Bolgedeki en yaygin tarim sekli sebzecilik. Turkiye'deki domateslerin
%19y, hiyarin %281, biberin %16’s1, patlicanin %21’i Antalya’da ye-
tigtiriliyor. Meyvecilikte de Antalya ¢ok énde. Sehrin Tiurkiye treti-
mindeki pay1 portakalda %27, narda %24, muzda %27, maltaeriginde
%32, avokadoda ise %78 civarinda. Ayrica Tiirkiye'deki kiiltir manta-
rinin %53’ Antalya'da iiretiliyor. Ulke ¢apinda 692 bin dekar genisli-
gindeki 6rtualt: tiretim alaninin 268 bin dekari, yani %39’u Antalya'da
bulunuyor. Satin aldigimiz kesme ¢iceklerin yaklagtk %351
Antalya’dan geliyor. Antalya, aymi zamanda ciddi bir fide ve sebze to-
humu treticisi. Sebze fidesi iiretimi yapan 105 firmanin 60’1, sebze
tohumu treten 170 firmanin 75’i Antalya’da faaliyet gosteriyor.

DOVIZ KAZANCI SADECE TURIZMDEN DEGIL

Antalya, ayn1 zamanda diinya capinda bir meyve-sebze ihracatgisi.
Turkiye'nin yas meyve ve sebze ihracatinin miktar olarak %18, deger
olarak ise %23’tinti tek basina Antalya gerceklestiriyor. [hracat yapi-
lan tlkeler arasinda Almanya, Beyaz Rusya, Romanya, Ukrayna, Bul-
garistan, Rusya Federasyonu, Avusturya ve Hollanda bagta geliyor.
Yas meyve sebze ve turuncgillere ek olarak sus bitkileri ihracat: da
yildan yila artiyor. Antalyal: tireticiler 2016 yilinda ¢igek sogani, can-
l1 bitki, kesme c¢icek ihracatindan yaklagik 35 milyon dolar kazang
elde ettiler. Sebze tohumu ihracati da giinden giine artiyor. Ge¢miste
sebze tohumunda disa bagiml bir yapiya sahip olan Turkiye, son yil-
larda bu alanda saglanan ilerlemeler sayesinde artik Hollanda, Ispan-
ya, ABD, Fransa, Ingiltere, Italya ve Israil dahil 50’yi agkin tilkeye seb-
ze tohumu ihrag ediyor.




ORTUALTI YETISTIRICILIG

B itkilerin mevsimleri disinda yetistirilmesine olanak veren 6rtialti yetistiriciligi, cam veya plastik kaplamali
seralar ile algak-ylksek plastik tiinellerde yapiliyor. Bu sayede bitkiler dondan korundugu gibi erkencilik
de saglaniyor. Dlinyada ticari olarak orttalti yetistiriciligi 20. ylzyilhn baslarinda Kuzey Avrupa Ulkelerinde
basladi. Ancak esas gelisimini ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra gosterdi. Ulkemizde ise ilk seralar 1940’1 yillar-
da Antalya'da kurulmaya basladi. 1940-1960 yillari arasinda yavas bir seyirle gelisse de, 1960’larda tarimda
plastigin 6rti malzemesi olarak kullanilmaya baslamasiyla ivme kazandi. 1990°li yillarda sera yatirimlarina
uygulanan tesviklerin yani sira topraksiz tarimin gelismesiyle, yliksek teknolojinin kullanildigi modern seralar
hizla artti.

GunUmuzde Tirkiye, 599.000 dekara ulasan rtiialti varhigiyla diinyada ilk dért Glke arasinda yer aliyor. Ortii-
altinda gergeklestirilen yillik tarimsal Gretim degeri 10 milyar TL'ye ulagsmis durumda. Bunun icinde domatesin
pay! %50. Onu hiyar, karpuz, biber, patlican ve kavun izliyor. Ortiialti yetistiriciliginin en yaygin yapildigi yer
ise %51'lik payla Antalya (3,2 milyon ton). Onu sirayla Mersin (%18), Adana (%11) ve Mugla (%9) izliyor. Bu dort
ildeki toplam ortualti Gretimi 5,4 milyon ton ile Turkiye’'nin yaklasik %90’in1 olusturuyor.
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Ortak hedef nep ayni
Musteriye eniyisini
vermek

Toros Tarim Bati Akdeniz Bolge Mudurlogu’'nun sorumluluk alani Antalya,
Burdur, Isparta ve Mugla sehirlerini kapstyor. Merkezi Antalyada bulunan
mudurlugu Tarkiyedeki diger bolge muaduarluklerinden ayiran en énemli ozellik,
klasik gubrelerin yani sira suda eriyebilen ¢zel gubrelerden de sorumlu olmasi.
Ulkemizde hizla buylyen 6zel gubre sektorda hem onemili firsatlar, hem de
henlz oturmamis bir sektor oldugu icin cesitli zorluklar iceriyor.




'ONEMLI OLAN ANLIK
KAR YA DA ZARAR DEGIL,
DEVAMLILIKTIR

Toros Tarim'da 12 yillik bir gecmisi olan Alper Anliatamer, bunun ilk 5
yilinda i¢ Anadolu Bélge Satis Temsilcisi olarak gérev yapmis. Son 7
yildir Bati Akdeniz Bolge Mudurliigiini ylriaten Anliatamer, 6zel glib-
re satislari nedeniyle bélgenin faaliyet olarak digerlerinden biraz ay-
rigtigini séyllyor:

olgemizde klasik giibrelere ek olarak %100 suda eriyen; sera,

meyvecilik ve sebzecilikte damla sulama sistemleriyle birlikte
kullanilan 6zel giibreler de hayli yaygin tiiketiliyor. Ozel giibrede Tiir-
kiye satiginin yaklasik %50’sini Antalya-Mugla hattinda, yani Bat1 Ak-
deniz Bélgesi'nde yapiyoruz. Bu, ¢ok biiytik bir oran. Biz bélge mudiir-
lagu olarak klasik ve 6zel giibre operasyonlarini yan yana yiiratiyoruz.
Ozel riinlerin tim Tirkiye'deki satis1 bolgemiz tarafindan organize
ediliyor. 2 tane Izmir'de, 1 tane Adana'da olmak tizere 3 tane dis bélge
satig temsilcisi bana bagh olarak ¢alisiyor. Dolayisiyla bizim bélgemizi
6zel giibre operasyonlarinin merkez iissi gibi diisinebilirsiniz.

Su anda sattigimiz 6zel giibreleri ithalat yoluyla temin ediyoruz. Fakat
kendi tesisimizde tiretmek tizere yatirim hazirliklarimiz var. Biyiiye-
rek devam etmek istiyoruz 6zel giibrede. Bu alanda yogun bir rekabet
var. Kendi tiretimimize bagladiktan sonra bu bize ¢énemli bir avantaj
yaratacak.

“®NEMLi OLAN ZiRVEDE KALABILMEK”

Bélgemize bagl iller Mugla, Burdur, Isparta ve Antalya. Uriin desenine
baktiginizda, hububat ve diger tarla bitkileri bolge tariminin %57’sini
olusturuyor. Hububat derken, bugday, arpa, misir, anason, rezene gibi
bitkilerin hepsini icine katarak séyliyorum. Kalan %26’lik kismi mey-
ve agaclari, %10’luk kismi sebze, %7’lik kismu ise siis bitkileri ve cigek
gibi drtinler olugturuyor. Toros olarak pazar payimiz %35-40 arasinda
degisiyor. Cok giicla bir bayi ag: ile uzun yillardir bu sektérde olmanin
avantajini kullaniyoruz. Ozel giibre, ithalata bagl oldugu i¢in rekabete
¢ok acik. Bu alanda son 5-6 yildir farkl bir yapilanmaya gittik. Yeni bir
teknik birim kurduk. Ciftciyle birebir denemeler ve toplantilar yaparak
6zel gtibrede Toros markasini daha da gii¢lendirmeye ve ¢iftcinin bayi-
ye gidip Toros uriinleri istemesini saglamaya caligiyoruz.

Tabii Toros’un klasik giibreden gelen bir taninirlig: var. Toros her za-
man malinin arkasinda, giivenilir bir firma ve yillardir bu sektértin
lideri. Bu énemli bir avantaj tabii ki. Onemli olan, bir yere ¢iktiktan
sonra orada kalabilmektir. Biz de nasil zirvede kalip, kendimizi nasil
daha ileri goturebiliriz diye bakiyoruz. Klasik ve 6zel giibre faaliyetle-
ri koordinasyon i¢inde devam ediyor burada. Bu iki artin birbirinden
ayr1 m1? Evet ayr1... Satig bazinda ayri, musteri bazinda ayri, finansal
olarak ayri. Ama ortak hedef hep ayn1: Musteriye en iyisini vermek.

“GECMISTEN GELEN BiR LIDERLiK OZELLiGiMiZ VAR"

Bolge mudurluklerindeki isleyis merkezden biraz daha farkli. Burada,
ben dahil herkes haftanin 3-4 gint seyahat halindedir. Herkesin ken-
di bolgesi ve kendi giizergahi vardir. Bolgesindeki bayilerimizi ziyaret
eder, pazardan bilgi toplar. Ozellikle sezon zamam giibre isi borsa gi-
bidir. Bugiin bir fiyat verirsiniz, 5 saat sonra fiyat degisir. Dolarda bir
kipirdanma olur, yine degisir. Pazara uymak zorundasiniz, devamh
pazarla i¢ ice olmak zorundasiniz, pazar: dinlemek zorundasiniz.

Toros olarak ge¢misten gelen bir liderlik 6zelligimiz var. flk biz kur-
musuz bayi tegkilatini. Bayilerimizi secerken, hem maddi giicii hem
vizyonu olan insanlar1 se¢misiz. Bélgemizde 126 tane bayi ve yetkili

ALPER ANLIATAMER
BATI AKDENIZ BOLGE MUDURU

satici faaliyet gosteriyor. Aralarinda 10 yillik, 20 yillik, 25 yillik, ikin-
ci, hatta ti¢iincii kugak bayilerimiz var. Bir aile yapisi i¢cinde babadan
ogula devredilen bir devamlilik s6z konusu. Biz de her konuda onlar:
dogru yonlendirmeye calisiyoruz. Hicbir zaman gunu kurtarmaya
yonelik bir davranis igine girmiyoruz. Anlik iligkilerle igini gotiirme-
ye caligsan firmalar yok olmaya mahkamdur. Ciinkii 6nemli olan anlik
kar ya da zarar degildir. Biz iligkilerimizi uzun bir siirece yayiyoruz.

“TURIZM VE TARIMIN BASKENTi ANTALYA"

Antalya, turizm ve tarimin bagkenti. Serik il¢esine gidin, 48 tane zirai
ilag ve giibre bayisi goriirsiiniiz ayni sokakta. Cunku talep var. Kiigiik-
la buytkli belki 50 tane 6zel giibre ireticisi vardir bolgede. Fakat
ayni zamanda cok kirilgan bir sektor. Ozel giibre ile tretilen doma-
tesler Rusya’ya ihra¢ edilirken, Rusya krizi ¢ikinca bélge ekonomik
bir sarsint1 gecirdi. Antalya, kiicik Rusya gibidir. Ciddi sayida Rus
yasiyor burada. Rusya ile Antalya arasinda 6zel bir etkilegim var. Bu-
giin Rusya'ya gittiginiz zaman, Istanbul'dan énce Antalya bilinir. O
nedenle kriz buray: ciddi anlamda sikintiya soktu. Daha yeni yeni to-
parlanma stirecine girildi. Bence gelecek sene daha da iyi olacak. Bir-
birimize ihtiyacimiz var. Onlarin bize tarimda, bizim de onlara tu-
rizmde ihtiyaamiz var. Artik iligkilerin karsilikli olarak yeniden
diizene girdigini disiiniiyorum.

“GERCEK BiR AILE ORTAMIDIR TOROS"

Toros sektorde ¢ok eski ve givenilir bir marka. Toros’un bir Tekfen
kurulugu oldugu pek bilinmezdi eskiden. Fakat son zamanlarda girket
bir degisime girdi. Bu degisimle beraber Toros’un Tekfen’le baglantisi
da 6ne gtkmaya bagladi. Ben ziraat muhendisiyim. Toros, benim 6g-
renciligimden bu yana tanidigim bir marka. Bugiin herkes Toros’la
calismak ister ziraat mithendisi olarak. Ni¢in? Cunkii pazarda bayinin
yanina gittiginiz zaman saygiyla karsilanirsimiz, diger firmalardan ay-
rigirsiniz, herkes sizi bilir. Dolayisiyla yerel firmalardan ¢ok daha fark-
11 bir firmadir Toros. Holding kurulugudur, bir diizeni vardir, bir siste-
mi vardir. Sirketin en buyiik sansi da ¢aliganlaridir. Buradaki herkes
gercekten igine sahip ¢ikan, sadece para icin degil, gercekten buray
sevdigi icin caligan kigilerdir. Ger¢ek bir aile ortamidir Toros. Burada
caligmaktan herkes mutludur. Ben de ¢ok mutluyum. Burada evlen-
dim, burada ¢ocuklarim oldu, burada bir aile kurdum.
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FERHAT EKINCi
OZEL GUBRE PAZAR ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURU

"‘REKABETIN EN UST
DUZEYDE OLDUGU BIR
PAZARDAYIS

Ziraat miihendisi olarak 2001 yilindan bu yana giibre sektériinde ¢aligan
Ferhat Ekinci, Toros Tarima 2014 yilinda katilmis. Ozel giibre pazarinin
gelecekte daha da biiyliyecegini diisiinen Ekinci, yogun rekabete rag-
men Toros'un (riin ve hizmet kalitesiyle bu sektorde fark yaratarak ¢ok
basaril olacagina inandigini soyliiyor:

Toros Tarim’in ana faaliyet alani giibre tretimi ve satis1. Klasik
giibrelerin yaninda 6zel giibreler de hep olmus ge¢miste. Ozel
giibre sektérunin gelismesi tizerine bu is kolu biiytuyerek devam et-
mig. Bu gubrenin fark: suda eriyebilmesi. Bu nedenle damla sulama
sistemleri ile birlikte kullanilabiliyor ya da bitkilere yapraktan verile-
biliyor. Kullandiginiz zaman hizlica etkisini gorebileceginiz, bitki ta-
rafindan alinabilirligi yiiksek, kaliteli tirtinlerden bahsediyoruz.

Ozel giibrede piyasada ¢ok fazla iiriin var. Dolayisiyla bizim de ¢ok
fazla rakibimiz var. Yiizlerce firma, egdeger trtunlerle pazardan pay
almaya caligiyor. Toros olarak elbette biz de aslan payin istiyoruz.
Pazar Aragtirma ve Geligtirme Departmani, tiriiniimiiztin iistiin 6zel-
liklerini ¢iftcilere anlatmak i¢in kurulan bir birim. Bizim trtinlerimi-
zin 6zelliklerini, pazarda yer alan rakip urtnlere gore tstinliklerini
ve Urinlerimizi kullandiklarinda alacaklar1 sonuglar: siirekli anlati-
yoruz. Teknik olarak siirekli arazide ¢iftciyle temas halinde olan, ona
hizmet gétiren bir ekibimiz var. Arkadaslarimiz mevsime gore sera-
calarla, értualt: yetigtiricileriyle, meyve-sebze yetistiricileriyle temas
halindedir. Keza bélgenin tirtin desenine gore strekli araziler gezilir,
potansiyel miusteriler tespit edilir ve Torosun triinlerinden olugan
giibreleme programu ile 6nerilerde bulunulur. Ciinki rekabetin en st
duzeyde oldugu bir pazardayiz ve bu pazarda bir farklilik gostermeli-
yiz ki satisin elini biraz daha gii¢clendirelim. Bu farkliligimiz da hiz-
metimiz, servisimiz, bir problemde ne kadar ulagilabilir oldugumuz,
ne kadar ¢6ziim sunabildigimiz...

“ANTALYA CiFTCisi YENILiKCiDIR"

Antalya, Isparta, Mugla... Buralarin ciftcisi bagka bolgelere gére daha
bilinglidir, ¢iinkt seraciiga 1960°h yillarda baglamiglar. O nedenle
damla sulamada, ézel giibrede neyin ne oldugunu t¢ agag: bes yukar:
biliyorlar. Ama tabii ki tarimda sorunlar hep degisir. Her yilin mevsim
ozellikleri bile birbirinden farklidir. Sizin farkli sorunlara ¢6ziim tre-
tebilmeniz lazim. Bu ¢éziimii, konu hastaliksa ila¢ firmasi, beslen-
meyse giibre firmas: bulmaya ¢aligiyor. Her firma kendi tiriintnii 6ne
cikararak, o sorunu ¢ézecek bir iirtini var ise, onu kullandirmaya ¢ali-
styor. Burada denemeler ¢ok 6nemli; bizim de isimizin agirlikli bir par-
cast. Uriinlerimizin iistiinliiklerini gésteren deneme tarlalar1 kuruyo-
ruz, ciftcilerin sonucu gozleriyle gérmesini sagliyoruz. Bunun igin
bolgede bir lider tretici se¢iyoruz. O treticinin 5 dekar, 10 dekar, 20
dekar serasi var. Diyoruz ki, “Sen bildigin giibreyle devam et, ama
onun yaninda bir serada da bizim trintmuzi bizim énerdigimiz se-
kilde kullan. Antalya ciftcisi yenilik¢idir. Sonucunun iyi olacagini gor-
diigii zaman degisikligi kabul eder. Ama bagska bolgelere gittiginiz za-
man, cift¢inin bir aligkanhig varsa, o aligkanlig: yikmak kolay degildir.

Ozel giibrenin avantaji, etkisini hizli gostermesidir. Klasik giibrede,
diyelim bugday yetistiriciligi yapiyorsanmiz, bir giibrenin olumlu etki-
sini gérebilmeniz icin 4-5 ay ge¢mesi gerekir. Oysa serada domates
veya hiyar bitkisi yetistiriliyor. Ozellikle hiyarda, biz giibreyi eritip
kullandiktan bir giin sonra o gibrenin faydali olup olmadigini net
sekilde bitkiden gorebiliyoruz. Ciinki hizh etki gosteriyor. Uriin iyi
ya da kotd, hemen ortaya ¢ikiyor. O nedenle denemeler bizde ¢ok
6nemli. Ciftciyi cogunlukla bu gekilde ikna ediyoruz.

“TOROS NE YAPTIYSA HEP EN iYiSiNi YAPTI”

Ben Toros biinyesinde nisbeten yeni sayilirim. Burada ¢alismay: arzu
ettim, ¢ok da memnunum. Toros ciddi anlamda size farkli degerler
katiyor, farkh bir vizyon kazandiriyor. Elbette eski deneyim ve bilgi
birikimim de burada bana ¢ok yardima oldu. Ama buras: da bana
apayr seyler katti. Ornek olarak, ise ilk bagladigim dénemde NPK
uretimine dair fazla bilgim yoktu, fakat zamanla tretim konusunda
da kendimi gelistirdim. Simdi Mersin Fabrikas: biinyesinde bazi 6zel
giibrelerin tretimine yonelik hazirliklar yapiliyor. Kendi iiretim tesi-
simizde uretilecek NPK triinlerini satacak olmanin kesinlikle bir ar-
tis1 olacaktir. Urtinlerimizin pazardaki algisina da olumlu etki yapa-
caktir. “Toros bugiine kadar ne yaptiysa hep en iyisini yapts, simdi de
en iyisini yapacaktir” seklinde zaten bir beklenti var. Biz bu pazarda
buiytimek istiyoruz. Buytmek adina bizi kalitemizle, fiyatimizla, tire-
tim potansiyelimizle destekleyecek bir tesisin ¢ok fayda saglayacag:-
n1 digiintyoruz.



1

NOVASYON KONUSUNDA
CILDIRYORUM?

Toros ailesine 2010 yilinda katilan Murat Turgut, suirekli seyahat
etmenin yoruculuguna karsin Toros’la arasinda giicli bir bag ol-
dugunu belirtiyor. Klasik pazarlama ve satis temsilcisi gorev tani-
minin disinda kendini pazara yon veren ekibin bir parcasi olarak
gormek isteyen Turgut, Toros'un 6zel glibre alaninda gerceklesti-
recegi atilimlarla sektoriin lideri konumuna gelmesini hayal edi-
yor:

izim igimiz daha ¢ok sahada. Haftada bir giniimiiz ofiste gecer-

ken, diger giinler genellikle bayilerimizi ve sorumluluk alani-
mizdaki buyiik reticileri ziyaret ediyoruz. Dolayisiyla stirekli hare-
ket halindeyiz. Ben Fethiye, Mugla, Isparta ve I¢ Anadolu
Bolgesi'nden sorumluyum. I¢ Anadolu ¢ok biiyiik bir bélge. Burada
genellikle Konya, Karaman, Aksaray agirlikli bir rota ¢iziyorum. Bol-
genin genis olmasindan dolayi, daha ¢ok nokta atig: ziyaretler yap-
yoruz. Sahil hattindaki bayilerimizi ise rutin olarak ziyaret ediyoruz.
Bolgede hem klasik giibre, hem 6zel giibre, hem de ortak bayilerimiz
var. Sezona yonelik ziyaretlerimiz diginda bir de rutin ziyaret plani-
miz oluyor.

“TOROS, URETICILERiIN COK SEY BEKLEDiGi BiR FIRMA”

Ozel giibrede Antalya merkezli iiretim yapan bircok yerli firma var.
Bunlarin tamaminin hammaddesi yurtdisindan geliyor. O nedenle
ithal edilen giibreyle burada tiretilen giibre arasinda icerik olarak bu-
yiik bir fark yok. Ancak yerli firmalarin ¢ogu kurumsal bir yapiya sa-
hip olmadigindan, miisterilerine farkl esneklikler saglayabiliyorlar.
Biz ise kurumsal bir firma oldugumuz i¢in rekabette bazen fiyat ve
6deme sartlari itibariyle zorlanabiliyoruz. Ama ébiir tarafta Toros is-
minin gavenilirligi ve kalitesi bizim baglica avantajimiz. Bu da bizi 6n
plana gikartiyor.

Toros, iireticilerin hem ¢ok givendigi hem de ¢ok sey bekledigi bir
firma. Bizim klasik giibrede oldugu gibi 6zel giibre sektériinde de pa-
zar lideri olmamizi, teknoloji ve tesis olarak bu konuya yatirim yap-
mamizi bekliyorlar. Ozel giibre gelismeye acik bir alan. Klasik giibre,
belki 50 yildir ayni gitbre. Ama 6zel giibre, kimyasal teknolojilerin
daha yogun kullanildigi ve inovasyona acik bir sektér. Uretici ve bayi-

MURAT TURGUT
OZEL GUBRE PAZARLAMA VE SATIS TEMSILCISI

ler bizden Ar-Ge yatirimlar: bekliyorlar. Hatta bu ytizden bize biraz
kiziyorlar. Bizim en énde giden, en kaliteli triinleri yapan sirket ol-
mamiz1 bekliyorlar.

“pPAZARA YON VEREN BiR EKiP OLMAK iSTiYORUZ”

Toros’ta 6zel giibrelerin merkezi burasi. Tirkiye pazarinin ne oldugu-
nu buradan goérebiliyoruz. O yiizden topladigimiz bilgileri ve burada
dogan fikirleri dizenli olarak yukariya iletiyoruz. Biz, elimizden geldi-
gince pazara yon veren bir ekip olmak istiyoruz. Bu nedenle de yeni-
liklerle ilgili fikirlerimizi strekli raporluyoruz. Yurtdigini da takip edi-
yoruz. Amerika’'daki, Avrupa'daki yenilikleri izleyip, ithal etmek veya
denemek tizere uiriin énerilerinde bulunuyoruz. Hatta bunlarin daha
iyilerini burada biz iiretelim istiyoruz. Ben 6zellikle inovasyon konu-
sunda ¢ildiriyorum. Yeni teknolojiler kullanalim, yeni seyler yapalim,
bu alanda lider olalim, pazarin takip edilen firmas: olalim istiyorum.
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SAFFET SAHIN
OZEL GUBRE PAZARLAMA VE TEKNIK DESTEK UZMANI

"HEM SATIS, HEM CIFTC
ODAKLIYIM®

Bati Akdeniz Bolge Mudiirliigii'nlin en geng ylzii olan Saffet Sahin, ise
baslayal heniiz li¢ ay olmus. Ziraat miihendisi olan Sahin, giibre sektd-
riindeki en biiylik firma olmasinin yani sira koklii yapisi, bir aile ortami
icinde calismasi ve elemanlarina deger vermesi nedeniyle Toros'ta calig-
mayi 6zellikle istemis:

oros Tarim’1 daha 6nceden de taniyordum. Buranin bir aile gibi,

birlik beraberlik i¢inde ¢aligan bir yer oldugunu biliyordum. I¢ine
girdigim zaman da bunu gérdiim. Yoneticilerim olsun, birlikte ¢alisti-
gim arkadaglarim olsun, daima yanimda oldular. Hani o yeni gelmis-
lik havasindan ziyade, sanki eskiden beri i¢lerindeymisim gibi dav-
randilar. O konuda gercekten tesekkiir ediyorum hepsine.
Yoéneticilerim de dogru yonlendirerek benim daha iyi yetismemi sag-
ladilar. Ben de elimden geleni yapiyorum. Bu is bisiklete binmek gibi.
Ayakta kalmak i¢in siirekli pedala basmak gerekiyor, calismak gereki-
yor. Boylece yeni yerlere ulagmak mumkiin oluyor.

“YANLIS GUBRELEME MALIYETLERi ARTIRIYOR"

Toros Tarim'da her giiniim hayli hareketli ve heyecanh geciyor. Bayile-
re iranlerimizi tanitmaya calistyorum. Arazide ciftcilere dogru giibre-
leme yapabilmeleri icin tavsiyelerde bulunuyorum. Ben de iftci bir
aileden geldigimden ciftcilerin az ¢ok ne digiindiguni tahmin edebi-
liyorum. Hem satig odakls, hem ¢ift¢i odakli bir yaklagimla orta denge-
yi bulmaya ¢alisiyorum. Bizim sektérimuzde ikame uriinler ¢ok fazla
ve fiyatlar da buna baglh olarak ¢ok dengesiz. Ciftcilerle yaptigim go-
rigmelerde urunlerimizin 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaya calisiyo-
rum ve yaptigimiz uygulamalar gérsel olarak paylasiyorum. Giibrele-
mede yanlis uygulamadan dolay bir¢ok tretici fazla miktarda 6deme
yapiyor. Gereksiz gekilde maliyetleri artiyor. Dogrusunu gésterip ma-
liyetlerini digtirme konusunda da destek oluyoruz.




E—
“TOROS HER

ZAMAN IYIDIR!”

Turkiyenin en Ucra noktalarina kadar uzanan bayi agi, Toros Tarim ile ¢iftci arasindaki

ana kopru vazifesini goruyor. Bazilari Toros'un tarihiy

e yasit olan bayileri artik Toros

ailesinin ayriimaz bir pargasl. Bati Akdeniz Bolgesinde de bu yakin isbirligini gormek
mumkun. Bayiler, Toros'u ciftci icin “vazgecgilmez” olarak nitelendiriyor.

iSMAIL DEGIRMENCI
ANTALYA KUMLUCA BAYISI

ismail Degirmenci, 1994 yilindan bu yana
Antalya’nin Kumluca ilgesinde Toros bayiligi ya-
piyor. Bayiligi aldigi yilin ertesinde bolge birin-
cisi olan ismail Degirmenci, Toros'un kendileri
icin sadece bir mal tedarikgisi olmadigini, tica-
reti ve diinyayi Toros’la 6grendiklerini sdyliyor.

iz 1989'da ise un ve yem satarak bagla-

dik. 1991 yilinda Toros bayisi olmak is-
tedik. Toros’la ¢caligmay1 6zellikle istiyorduk.
Cunkii o dénemde 7-8 giibre treticisi vardi.
Biz, caligmalarimiz sirasinda bunlarin hangi-
sinin daha guiglis oldugunu, kimin daha iyi
hizmet verdigini anlama imkan1 bulmusgtuk.
Giibrecilik ¢ok ilgingtir, gériindugii gibi basit
bir al-sat isi degildir. Eger 3 ay sonra sezon
basliyorsa, 4 ay énceden malini tedarik edip
dikkanina koymak zorundasin ki, o gun
miisteri geldigi zaman aradigi mah sende bu-
labilsin. Yoksa gider, bagka yerden bulur.
Onun i¢in bizim hazirlikli bulunmamiz la-
zim. Bizim hazirhikhh bulunmamiz i¢in de
tretici firmamizin giigli olmasi lazim.

"TOROS DA BIZI KENDINE BENZETT

Biz o zaman ¢ok aragtirdik. Ne zaman Toros
Giibre’nin bayisine gitsek, her ¢esidi bulabili-
yorduk. Hi¢bir zaman mal yok denmedi bize.
Onun tzerine hedefimizi tamamen Toros’a
cevirdik ve 1994 yilinda bayiligimizi aldik.
1995’te de bolge birincisi olduk. Odiilimuzii
Esin (Mete) Hanim verdi. O kadar genctik ki,
torende herkes, “Baban nerede evlat?” diye
sordu bize. Oysa kardesimle birlikte kurmus-
tuk bayiligi.

“TOROS YAPARSA iYi YAPAR!”

Bu sektorde karlilik az. Ama biz giibreciligi se-
viyoruz. Bizim miigterilerimiz igini bilen in-
sanlar. Bu nedenle de Toros’u satmakta fazla
zorlanmadik. Biyuk ciftcilerimiz ilk etapta
fiyata baksalar da, sonra hepsi Toros’a dondii-
ler. Canka ciftci, kullanacag: trintan bir yil
sonra degil, on yil sonra da ayni olmasini isti-
yor. I¢indeki katkilarin ayni olmasin1 istiyor,
kalitenin en st seviyede olmasini istiyor. Ba-
kiyor ki triinler giizel, o zaman “Benim bagka
alternatif digsinmeme gerek yok” diyor.

Tarim 6yle bir sey ki, yanls bir giibre uygula-
diginiz zaman 2-3 yiliniza mal oluyor. Sadece
o hasadi kaybetmekle kalmiyor, sonraki yil-
larda da zarara ugruyorsunuz. Bu yiizden de
ciftci risk almak istemiyor. Diyor ki, “Ben bil-
digim firmayla calisayim.” Nedir Toros? Ger-
¢ekten kurumsal, kendini kanitlamig, dinya
olgeginde bir firma. $oyle dustuniiyor her za-
man ciftcilerimiz: “Toros yaparsa iyi yapar,
hicbir zaman kot mal vermez.”

“DUNYANIN NEREYE GITTiGiNi
GORDUK"”

Hi¢ sikintimiz yok mu? Var tabii! Ama biz gii-
nibirlik hareket etmiyoruz. Son olarak

1

Istanbul’'da ve Antalya'da yapilan Arama Kon-
feranslarina katildim. Cok yararl oldu. Bizim
goérmedigimiz noktalar1 gérdik orada. Diin-
yanin nereye gittigini gérdik. Cok degerli ko-
nugmact arkadaglarimiz vardi. Bilimsel agik-
lamalar yapildi. Toros bizi de toplantilara
davet ederek diistincelerimize 6nem verdigi-
ni gésterdi. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin
bazilar: belki bize zor gelebilir, ters gelebilir
ama uzun vadede bizim i¢in ¢ok énemli ola-
cagini tahmin ediyorum. Su an hayali bile cok
uzak belki; ama diinya o kadar hizl gelisiyor
kil Bizlere ¢ok katkida bulundu o organizas-
yon. Tesekkiir ederiz gercekten, bizleri de ¢a-
girdiklar: ve agirladiklari icin.

“TOROS BiZE YUKSEK LISANS
YAPTIRDI”

Toros Tarim’in, aslinda kimsenin farkinda
olmayip da bayilerine ¢ok yon verdigi bir sis-
temi var. Toros, biz esnaf olduktan sonra
bize bir yol ¢izdi, isimizi nasil saglikli bir ge-
kilde stirdirecegimizi Ogretti. Bizi strekli
zinde tuttu. Musteriyi iyi segmemizi 6gretti.
“Isini iyi yaparsan ben seninle 6miir boyu ¢a-
ligirim, arkanda olurum, seni korurum” dedi.
Piyasada hem isim anlaminda hem de eko-
nomik ve giiven anlaminda ¢ok saglam bir
imaj yaratti, bizi de aym kaliba soktu. Biz
Toros’tan ¢ok istifade ettik. Bize ¢cok sey kat-
t1, ufkumuzu acty, bize bir anlamda “yiiksek
lisans” yaptirdu.

29 yillik bir firmayiz, bunun 24 yih Toros’la
beraber gecti. Toros bayisine mal vermek i¢in
¢ok firma yarigiyor. Ama Toros bayisi kolay
kolay almaz, kétd mali ditkkdnina koymaz.
Diyorum ya, Toros da bizi kendine benzetti.
Ve biz bundan ¢ok mutluyuz, tesekkir ediyo-
ruz gercekten.
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MEHMET TiRYAKI
ANTALYA KORKUTELI BAYISI

Antalya’nin Korkuteli ilcesinde 6 yildan bu yana
Toros bayiligi yapan Mehmet Tiryaki, dogrudan
tarimin icinden gelen bir kisi. Tarim drinleri
alim satimiyla da ugrasan Tiryaki, Toros Bolge
Midari'niin daveti ile bayilik isine girmis. Tah-
min ettiginin Gizerinde satis miktarlarina ulasan
Mehmet Tiryaki, Toros bayiligi ile dogru bir adim
attigini diigtinliyor.

FATIH EROGLU
ANTALYA SERIK BAYISI

Fatih Eroglu, 2001 yilinda Universiteyi bitirdik-
ten sonra glibre sektoriine girmis, 2004 yilinda
ise yolu Toros'la kesismis. Kisa bir deneme siire-
ci sonucunda enerjisi ve satis basarisiyla Toros
bayiligi almaya hak kazanmis. Fatih Eroglu’nun
Toros'u tercih etmesindeki sebep ise cogu bayi
ile ayni: Kurumsallik, marka giicii ve kalite...

"PAZARDAKI PAYIMIZ GIDEREK ARTIYOR'

iz giibreyle ilgilenmeyi hi¢ dustinmez-

ken, Toros Tarim'da gériistugumuz kisi-
ler tarimsal faaliyetlerin artacagini, dolayisiy-
la gibre isine girmenin yararli olacagim
anlatarak bizi tesvik ettiler. {lk baglarda biraz
fantezi gibi gelmisti anlattiklari. Ama 6 yil bu
isleri gérditkten sonra, haklhiliklarina daha ¢ok
inandim. $imdi her yil satiglarimizi artirarak,
isimizi buytterek ilerliyoruz. Bu da bize haz
ve seving veriyor, daha ¢ok ¢alisma azmi veri-
yor. Toros’la caligmaktan ¢ok mutluyuz.

“BiZE GELEN TOROS iSTER”

Biz aymi zamanda iretici oldugumuz igin
Toros’u biliyorduk énceden de. Ama tabii igin
icine girince, her ¢zelligini 6grendik. Toros
dedigin zaman, insanlarda hi¢bir olumsuzluk
yaratmaz. Mal kalitelidir, iyidir. Bize gelenle-
rin ¢ogu “Giibre ver” demez de, “Toros ver”
der mesela. Mal olmadiginda komsu ditkkina
gidecegine, “Sonra alayim” der. Yani mutlaka
Toros ister. O itibar, giderek de artiyor.

Satiglarimiz daha ¢ok klasik giibre dedigimiz
taban ve ust giibresi agirlikli. Fakat son yillar-
da yaylalarda seracilligin artmasindan dolay,
damla sulamayla kullanilan 6zel giibrelerde
de satiglarimiz artmaya bagladi. Biz bir tek
Toros’la ¢alisiyoruz. Bazen satiglarimizi géren
diger firmalardan da gelenler oluyor, “Bizim
de malimizi sat” diye. Biz 6yle bir seye girme-
dik, girmeyi de digiinmiiyoruz. Toros’tan ve

calisma sisteminden, kalitesinden, iiriin ¢egit-
liliginden, her seyinden memnunuz. Bélgede-
ki mudurimiizden tut, tim arkadaglar bizim
her derdimizi ¢ézmeye ¢aligiyorlar. Kurumsal
olarak ¢ok oturmus bir sistemi var Torosun.
O memnuniyet devam ettigi muddetge de ¢a-
ligmaya devam edecegiz.

“jYi BiR YOL HARITAMIZ VAR"”

Bayi olduktan sonra bolgemizdeki tanitim fa-
aliyetlerine agirlik verdik. Elimizde ciftci ka-
yitlar1 var. Onlara bilgi mesajlar1 gonderiyo-
ruz, fiyatlar hakkinda, yeni urtin cesitleri
hakkinda... Koy kahvelerine kendi yaptigimiz
brosiirlerle ulasiyoruz, tamitimlar yapiyoruz.
Bazen Toros’un teknik elemanlar geliyor, on-
lar1 birebir ciftcilerimizle bulusturuyoruz.
Béylece hi¢ Toros kullanmayan insanlar1 To-
ros kullanmaya ikna ediyoruz.

Bir tek ilgemizle de sinirli kalmiyoruz. Bazen
Burdur yoéresine gidiyoruz, Elmali bélgesine
gidiyoruz. Toros’un kullanilma oran: yildan
yila artiyor. Benim ilgemde payimiz %25’ler-
deyken simdi %60’lara ulagtik. Bu da bizlerin
aktif olmasindan kaynaklaniyor. Iyi bir yol
haritamiz var yani. Insallah ileride daha da
iyi olacak. Toros'un gimdi internet ortamin-
da gibreleme konusunda bir ¢aligmas: var.
Toros Cift¢i uygulamasinin ileride ¢ok fayda-
L1 olacagi kanisindayim. O yolla daha ¢ok ¢ift-
¢iye ulagacagimizi tahmin ediyorum.

‘BIZDEKI ENERJIYI GORUNCE

BAYILIGI VERDILER'

oros, sektoriinde séz sahibi bir marka.

Musteri gozii kapali aliyor. Alan satan
mutlu, mah giivenilir, kalitesi iyi, satigi rahat...
Biz kendimiz de ciftcilikten geliyoruz. Ben
iiniversitede muhasebe okudum ama biz de
seracilikla, bugdayla, misir ekimiyle ugragtik.
Dolayisiyla giibre konusuna da yabana degil-
dim. Piyasay: biliyordum. Toros’u onun igin
istedik. Satis1 kolaydi, miigteri digiinmeden
aliyordu, pazar pay: da yiitksekti. 2004’ten bu
yana bayiyiz. Mutluyuz, iyi de satig yapiyoruz.

“DOGRU KULLANILMAZSA, ENiYi
GUBRE BIiLE FAYDA ETMEZ"”

Serik’te seralar yaygin oldugundan klasik
giubrenin yaninda suda eriyen 6zel gibreler
de kullanihiyor. Bizde hepsi var. Her alana hi-
tap ediyoruz. Uriin cesitliligi acisindan Toros,
hem klasik hem de 6zel giibre grubunda her

ihtiyaca cevap verebiliyor. Bu nedenle mugteri
portféytmuz de artt: Toros’a gectikten sonra.

Gubrede en kritik konu hangi triuni, ne za-
man ve ne kadar kullanacaginiz: bilmek. Biz
tarimin i¢inden geldigimiz i¢in bu konular-
da belli bir tecribemiz var. Bolgenin toprak
yapisini bildigimiz i¢in kirecli toprakta, asitli
toprakta, corak ve tuzlu toprakta nasil giib-
releme yapilmas: gerektigini biliyoruz. Ayri-
ca biz Serik’in yerlisiyiz. Insanlar1 taniyoruz,
onlar da bizi taniyor. Misteriler bizim tavsi-
yelerimizden olumlu sonuc aldik¢a, kalite ve
tonajlar1 yiikseldikce, memnuniyetleri artt.
Bu da satiglarimiza yansidi. Dogru ve zama-
ninda kullanilmazsa, en iyi giibreyi bile sat-
saniz fayda etmez. O nedenle iyi bir teknik
bilgiye sahip olmaniz her seyi degistiriyor.
Zaten ciftci de iyi sonug alinca kulaktan ku-
laga yayiliyor.



MUHAMMET AKSOY
BURDUR BUCAK BAYISI

Muhammet Aksoy, babasinin Burdur'un Bucak
ilcesinde 1992 yilinda basladigi Toros bayiligini
2008 yilinda devralmis. ikinci kusak olarak ise
devam eden Muhammet Aksoy, babadan dev-
raldigi bayiligin yani sira prensiplerini de aynen
stirdiirdligiinii soyliyor.

AHMET ORDU
ANTALYA MERKEZ BAYISI

Askerden déndiikten sonra insaat malzemeleri
satarak ticaret hayatina atilan Ahmet Ordu, za-
manla giibre sektoriine kaymis. Once baska bir
Ureticinin bayiligini almig, fakat Antalya Bolge
Midiirli’'nlin onerisiyle 25 yil 6nce Toros bayili-
gine gecmis. 25 yildir bir aile ortaminda calisti-
gini s6yleyen Ordu, Toros'u farklilastiran en bii-
ylik 6zelliginin {iriin ve hizmet kalitesi oldugunu
belirtiyor.

'ARKASINDA DURACAGINIZ MALI SATIN'

abamin bize 6grettigi sey, “Her zaman

diiriist olun. Kar edebilirsiniz, zarar
edebilirsiniz, ama ne dediyseniz séziiniiziin
arkasinda durun” olmustur her zaman. “Ma-
lin en iyisi hangisiyse, onu satin. Bilmedigi-
niz seyi getirmeyin, musteriye satmayn”
der. “Arkasinda duracaginiz mal satin,” der.
Biz de onun soéziiyle Toros’tan bagka giibre
sokmayiz ditkkdnimizdan iceri. Giibre hari-
cinde, mesela buiytikbas yemi, hayvan yemi
de satiyoruz. O konuda da taninmig bilin-
mis, kendini kanitlamig bir firmayla ¢alisiyo-
ruz. Boyle yaptigimiz zaman da bagarili olu-
yoruz.

Toros kurumsal bir firma. Urtin cesitliligi
olarak da, genel olarak da biiyitk bir firma.
Babam, “Toros her zaman iyidir” der iistiine
basa basa. Ciinkii o gegmisten itibaren bunu
gérmig, denemis. Bizim bélgemizde klasik
giibre kullanimi daha yogun. Toros, iiriin ¢e-
sitliligi ile de her zaman miigteriye hitap ede-
bilen bir firma.

“TOROS'LAiYiYiz!”

Faaliyet gosterdigimiz bélgede toplam 5
tane tarim kredi kooperatifi var. Diger giib-
re bayileri olduklar: yerden satig yaparken,
biz kamyon ve kamyonetimizle koylere dahi
gidiyoruz. Kooperatiflere olsun, dogrudan
ciftcilere olsun, eve teslim satig yapiyoruz.
Bazen fiyatimiz rakiplerden biraz yukarida
olsa da, miigterimiz malimizin arkasinda
duracagimizi biliyor. Bize gtveniyor. Biz de
zaman zaman o6deme kolayhigi saglyoruz,
sezon Oncesi erken satiga tegvik ediyoruz,
mal yerinde teslim ediyoruz, cesitli ¢oziim-
ler uretiyoruz. Fiyat ¢énemli ama, torbanin
ustinde yazan azotun, fosfatin, potasin
hakikaten o miktarda iriintn icinde bulun-
dugunu biliyor ¢iftci de. Bu da bizim igimizi
kolaylastiriyor.

Biz Toros’tan memnunuz her bakimdan.
Bazen her iste oldugu gibi sikintilar da ola-
biliyor elbette. Ama genel olarak Toros her
zaman farklhdir, daha ust segmenttedir. To-
rosla iyiyiz, 6zetle.

‘BEN TOROS'U SEVIYORUM'

Toros’un cesidi boldur. Bir sikayet oldu-
gunda elemanlar1 ayni giin, haydi bile-
mediniz ertesi giin cevap verir. Hemen olaya
mudahale eder. Cift¢inin bir problemi oldu-
gunda herkes sokiin eder. 3 giin icinde mut-
laka o ¢iftciye ulagirlar. Bunlar ¢ok giizel sey-
ler. Toros, her zaman iginin arkasindadir. O
da bizim i¢in bir givendir. Ciftci i¢in Toros
bayisi demek, Toros demektir; yani given
demektir. Toros da bayisine giivenir. O giive-
ni duymazsa bayi yapmaz, biinyesinde barin-
dirmaz. Iste bu nedenlerle 25 yildir birlikte
calisiyoruz.

“TOROS YAPTIYSA GUZELDIR"

Antalya Merkez Bayisi olarak son 7-8 yildir
bolgemizde en fazla satigi biz yapiyoruz. Bu-
nun i¢in ciddi ¢aba harciyoruz. Isin ticareti
kadar sevgi ve saygi da ¢ok 6nemli. Toros’'un
giibreleri zaman zaman bir tik pahalidir pi-
yasadan. Ciftci, biraz daha pahali da olsak, o
sevgiden saygidan dolay: bizleri tercih edi-
yor. Tath dil, giler yuz ayr1 bir sey. Dogma
buytume Antalyali oldugumuz i¢in, burada
cevremiz genistir. Ayrica bir giiven unsuru
var. Toros’u kullanan ¢ift¢i memnun. Pazar-
da yeni bir tiriin bazen 3-5 senede zor ta-
ninirken, Toros bugiin yeni bir mal ¢karsa

hemen taniniyor. “Tamamdir” diyor ¢iftci,
“Toros yaptiysa guzeldir!” Kendisi kullani-
yor, esine dostuna soyliyor. Duydugu gii-
venden dolay1 Toros’u tercih ediyor, biz nasil
tercih ediyorsak. Bir sene kullaniyor, ertesi
sene, “Ben” diyor, “Toros’tan sagmayayim.”
Cinkii Toros'un mali kaliteli. Antalya’da se-
racilik ¢ok yaygin. Giibre vermezse, ciftci
mahstl alamaz. Kaliteli giibre vermezse, ka-
liteli iirtin de tiretemez. Onun i¢in de kalite-
ye yoneliyor, kalite istiyor.

“25 YILDIR DOYAMADIM!"

Biz Toros’la ¢caligmaya baslamadan énce pek
tamimazdik sirketi. Ne zaman ki bayi olduk,
bir aile olduk, ondan sonra yakindan tanidik.
Daha evvel bayilik almak ¢cok zordu. Diyelim
ki Antalya i¢in ¢ bayilik éngérilmis. Dor-
diuncu bayilik mumkiin degildi; agzinla kus
kapsan mumkiin degil vermezlerdi. Simdi
biraz daha genisletildi bayi tegkilati. Ama
yine ayni gekilde, sadece ¢aligana verilir ba-
yilik. iliskiler sikidir. Insan1 disiplinli ¢alis-
tirir. Ama bu da énemli tabii. Ben 25 yildir
doyamadim Toros’la ¢aligmaya. Para da ka-
zandim. Kazanmasam zaten gimdiye kadar
siirmezdi. Ben Toros’u seviyorum. Bu kadar
basit!
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RAKAMLARLA
BATI AKDENIZ BOLGESI

Turkiye'deki
domateslerin

2%19..

hiyarin

%28.

patlicanin

%21

Antalyada yetisir.

%3

Turkiyedeki toplam ortlialti Greti
alaninin %39u Antalyadadir.

Turkiye'nin yas meyve ve
sebze ihracatinin deger olarak
%23'Unl tek basina Antalya
gergeklestirir. = S




Meyve ve sebze Uretiminde Turkiyenin

kalbi konumundaki Antalya, ayni zamanda
kesme cicek ve sus bitkileri alaninda da ¢ok
dnemli bir yere sahip. Sehir, bu ozelligini

biraz da bulundugu bolgenin botanik
zenginligine borglu. Turkiyede bilinen yaklasik
4 bin endemik bitki tranun 750 tanesi Toros
Daglari'nda bulunuyor. Bunlardan 200 tanesi

ise sadece Antalya'ya 6zgu.

Antalyada ortualti sebze
ve meyve Uretiminde
en bliylik pay %67 ile
domatese aittir.

%30,5

2 Antalya, Isparta, Burdur ve
- Mugla bolgesinde toplam
7 ihracatin %30,5'ini tarim
ve ormancilik trunleri
olusturur.

Turkiyede bitkisel Gretim degeri itibariyla:

0/ 12 6 * Antalya 7.443 milyon TL ile Le sirada
(o) ’ * Mugla 2.307 milyon TL ile 1@ sirada
Antalya, Isparta, Burdur ve Muglanin % Isparta 1.234 milyon TL ile 25. sirada
bitkisel Uretim degerinin, Turkiye .

ile 45. sirada

bitkisel Uretim degeri icindeki pay * Burdur 696 milyon TL
%12,6dr. ver alr
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Tekfen Holding tarafindan desteklenen iTU Rover Takimi,
bu yil 1-3 Haziran tarihleri arasinda Utah’taki Mars Arastirma
Coli istasyonu’nda gerceklestirilen URC (University Rover
Challenge) yarismasindaki basarili performansiyla bizleri

gururlandirdi. Bugline kadar yarismaya katilma hakkini elde 1

eden ilk Turk ekibi olan iTU Rover Takimi, gelistirdigi insansiz

uzay arastirma araci ile farkl etap ve gorevleri basariyla \

tamamlayarak 36 takim arasinda genel siralamada 13’Uncu
oldu. AldigI bu sonucla yarismaya ilk kez katilan takimlar
arasinda acik farkla one cikan ITU Rover Takimi, gelecekteki
cok daha buyuk basarilara da goz kirpti.




007 yilindan bu yana, Mars Society
2 (Mars Toplulugu) tarafindan ABD’nin

Utah eyaletinde ilging bir yarigma
diizenleniyor. Hanksville sehri yakinlarinda
‘bulunan Mars Arastirma Célii Istasyonu'nda
gerceklestirilen yarigmaya, diinyanin dort
bir yanindaki tniversite 6grencileri tara-
findan gelistirilmis uzay arastirma araclar
‘(Rover) katiliyor.

Yarismada, gezegenlerin yuizeyinde caliga-
. cak sekilde tasarlanmig bu araglardan bir¢ok
farkl: gorevi gerceklestirmesi bekleniyor.
Uzaktan kumanda edilebilen hareket sistem-
leri, robotik kollar, yitksek ¢oziintrlikli ka-
meralar ve sensérlerle donatilmig araclar, ve-
rilen gérevleri yerine getirmekteki bagarilar
olgiisiinde juri tarafindan puanlandirihiyor.
Aracglardan engebeli veya daghk bir arazide
devrilmeden hareket edebilme; belirlenmig
egyalar1 bir bolgeden alarak bagka bir bsl-
geye birakma; kontrol paneli tzerindeki va-
nalar1 ayarlama; yer yuzeyinden ve yerin 10

cm altindan toprak 6rnegi alma ve otonom
sekilde (kendi karar vererek) hareket etme
yetenekleri bekleniyor. Ogrencilerin sinirh
imkanlarla gelistirdigi teknoloji ve yenilikler,
gercek uzay caligmalarina kimi zaman ilham
kaynagi oluyor.

URC (University Rover Challenge) adin1 tasi-
yan yarismada bu yil ilk kez bir Tirk takim
yaristi. Istanbul Teknik Universitesi 6gren-
cilerinin kurdugu ITU Rover Takimi, fark-
L ulkelerden bagvuran 82 takim arasindan
ilk 36’ya secilerek kendi gelistirdikleri aract
Utah’a géturmeye hak kazandi. Mars yiizeyi-
ni amimsatan bir arazide gerceklegtirilen ya-
rismada deneyimsizlikten kaynaklanan bazi
zorluk ve sorunlara ragmen ITU Rover Takimi
bagarili sonuclar elde etti. Bilim ve Otonom
Siiriig Goérevlerinin her ikisinde de 4’uncilik
elde eden takim, Ekipman Bakim Gérevi'nde
16'nca ve Engebeli Arazi Ulagim Gérevinde
19uncu sirada yer alarak 36 takim arasinda
genel siralamada 13’tinct olmayi bagarda.

iTO Rover Takimi
hakkinda

Rover’l tasarlayan ekip, istanbul
Teknik Universitesi biinyesindeki
cesitli fakultelerden bir araya gel-
mis, yaklasik 30 kisilik bir 6grenci
toplulugundan olusuyor. Makine
miihendisliginden kimyaya, ucak
miihendisliginden sehir planlama-
ciligina kadar bircok farkh disiplini
temsil eden bu merakli ve caliskan
ogrenciler, iTU Rover Takimi'ni
kurmadan 6nce Ari Teknoloji Ge-
listirme Kuliibii olarak 2014 yilinda
Cansat Model Uydu Yarismasi'na
katilarak diinya birinciligi elde
etmis; 2016 yilinda ise Robot
Challenge yarismasinda ilk lice
girmeyi basarmis. Bu gibi yarisma-
larda edindikleri deneyimi daha da
ileri tasimak isteyen kulup uyeleri,
daha sonra iTU Rover Takimi olarak
kendilerini zorlu bir projenin iginde
bulmuslar.

43



SOSYAL
SORUMLULUK

44

“Cok daha iyisini yapabilirdik,
vapabiliriz, yapacagiz!”

ITU Rover Takimi’'ni daha yakindan tanimak ve URC yarismasinda yasadiklari deneyimleri bir de
onlarin agzindan dinlemek amaciyla takim tiyelerinden Tung Tiirker (Elektrik Mihendisligi, 4. sinif),
Ahmet Hakan Durmaz (Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi, 3. sinif), Bahadir Onur Giiduiri
(Uzay Miihendisligi, 2. sinif) ve Bartu Demirci (Makine Miihendisligi, 2. sinif) ile bir araya geldik.
ilk kez katildiklari yarismada bazi sanssizliklar ve deneyim eksikliginin kurbani oldukarini séyleyen
ekip uyeleri, gelecek yil cok daha basarili bir sonuc elde etmek icin ¢alismalara simdiden

iTO Rover Takimi nasil olustu? Hedefle-
riniz neler? Kendinizi okurlarimiza bi-
raz tanmtir misiniz?

Tunc Tiirker: Gegen sene basladigimiz ilk
projede ekip lideriydim. ikinci projede li-
derligi Bahadir yapacak. Daha énce iTUde
Ar Teknoloji Gelistirme (ARIGE) adinda bir
ogrenci kulibumtz vardi. KullUp olarak ka-
tildigimiz bazi uluslararasi yarismalarda ba-
sarill sonuglar elde etmistik. 2016 yazinda
arkadaslarimizla, Gzerinde daha ciddi call-
sabilecegimiz bir proje icin konustuk. Daha
once yaptigimiz projeler hep 1-2 haftalik
islerdi. Kisa sureli yogunlasiyor ve birkag
gece calisip ortaya bir sey cikartiyorduk.
Bu kez kendimize daha iddiali, aylarca ug-
rasabilecegimiz bir proje bulalim dedik.
Arastirmaya basladik. Dinyada neler olu-
yor diye bakarken, University Rover Chal-
lenge (URC) yarismasini gorduik. Universite
ogrencileri, Mars ya da Ay ylzeyinde kulla-
nilan araclara benzer rover’lar yapip bunla-

basladiklarini belirtiyorlar.

ri yaristiriyordu. Bunu yapabilir miyiz diye
aramizda tartistik. O zaman hentz 8-10 ki-
siydik. Once, “Biz bunu yapariz,” diyorduk;
iki gun sonra, “Cok zormus, nasil hallede-
ceQiz?" diye umutsuzluga kapiliyorduk.
Daha sonra ekibi bUylUtmeye karar verdik.
Hepimiz, farkl 6zelliklere sahip kendi arka-
daslarimizi davet ettik ve boylece 17 kisi ol-
duk. Aramizda, ITUnin belki de duyabile-
cediniz  butin boélimlerinden insanlar
vardi. Dolayisiyla ekip giderek disiplinlera-
rasl bir calisma grubuna dontstt. Takimi-
miz su anda 32 kisiden olusuyor.

Rover lizerindeki calismalarimiz nasil
basladi?

Tung Tiirker: Ekibi kurduktan sonra ilk yap-
tgimiz is, yaklasik iki ay boyunca sadece
video izlemek oldu. Araclar nasil yapilyor,
ne tip araclar var, hangi Universite ne yap-
mis gibi seyleri izledik. Yarismaya gittigimiz
zaman oradaki herkes bizim icin Gnla gibiy-

di. Cunku hepsinionlarca defa YouTubedan
izlemistik. Hepsinin neredeyse isimlerini
bile biliyorduk. Sirf yarismaya katilanlari de-
gil, baska araclari da izledik. CunkU her sey
bir fikir verebiliyordu. ilk basta yapacagimiz
aracin tekerlek sayisini dahi bilmiyorduk. 4
tekerli mi olsun, 6 tekerli mi olsun diye epey
tartistik. Finansman anlaminda da hicbir
imkanimiz yoktu. Aramizda bir isbolimu
yaptik. Mekanik ekibi, elektronik ekibi, yazi-
lim ekibi, tanitim ve sponsorluk ekibi, bilim
ekibi diye 5 ekip kurduk. Boylece yavas ya-
vas arag ortaya clkmaya bagsladi. Fakat bu
asamada bircok beklenmedik zorlukla kar-
silastik. Ekim ayinda almayi bekledigimiz
parcalar neredeyse ocak ayinda elimize
gecti. Esas can sikici olan, metal parcalarin
cogunun istedigimiz gibi olmamasiydi. He-
men bir toplanti yaptik. Zaman azaldikca
herkes daha fazla sorumluluk almaya bas-
ladi. Mesela Ahmet Hakan, aracin yUrUyen
mekanizmalarindan sorumluydu. O sUreci
kendisi daha iyi anlatir.



Ahmet Hakan Durmaz: Rover Takim'nin ilk
Gyelerinden biriyim. Benim okudugum
Kontrol ve Otomasyon Muhendisligi daha
cok yaziim ve elektronikle alakali bir bo-
[Um. Ama ben mekanik Uzerinde calismak
istiyordum. Gelen pargalar bizim okuldaki
atolyede kullanabilecegimiz turde pargalar
degildi. Ayrica celikten yapildigr icin biraz
agirdi; tasimak sorun olacaktl. Dolayisiyla
mekanik ekibinde calisan birkag arkadas,
atolyede kendi basimiza yapabilecegimiz
bir tasarima yonelme karari aldik. Gelen
parcalarla ugrasmak yerine, daha kolay
Uretebilecedimiz bir tasarimla ilerlemek is-
tedik. Ara tatilin iki haftasinda canla bagla
calisarak yeni tasarimi tamamladik.

Yarismanin ongordiigii belirli kriterler
var mi tasarimla ilgili?

Ahmet Hakan Durmaz: Tasarim konusun-
da belli kisitlamalar var. Mesela arac belli
bir kiloyu gecmemeli. Takla atmadan 70
cmden inebilmeli. Bu gibi kriterler aracin
boyutunu da belirlemis oluyor.

Yarisma kim tarafindan, nerede diizen-
leniyor?

Bahadir Onur Gudiirii: Amerikada Mars
Society (Mars Toplulugu) diye bir olusum
var. Astronotlarin Mars gorevlerine hazir-
lanmasi icin denemeler yapan, biraz ama-
tor, biraz devlet destekli bir olusum.
Amerikanin Utah eyaletinde, Hanksville ya-
kinlarinda Mars Arastirma Colu Istasyonu
adini verdikleri bir yapi insa etmisler. Bura-
da, Mars'a gok benzeyen jeolojik bir ortam
var. Insanlardan izole, uzak bir bolge. Yakla-
sik 15 dakikalik bir arazi yolunun ardindan
variyorsunuz. Astronotlar 6 aylik bir Mars
gorevini bu bina icerisinde simule edebili-
yorlar. Kendi kendine yetebilen bir bina bu-

rasl. Astronotlar kendi bitkilerini kendileri
Uretiyorlar. Mars'ta nasll yasayacaklarsa,
birebir 6yle yasiyorlar. Disariya ¢ikarken ki-
yafetlerini giyip cikiyorlar. Mars Society, yil-
da bir kez 3-5 gunlugune bu alani Rover
yarismasl igin acgiyor. Aslinda giris ¢ikisin
yasak oldugu bir bolge orasi.

Yarigsmaya kimler katiliyor?

Bahadir Onur Gldiiri: Yarismada profes-
yonel ve devlet destekli gruplar yer almiyor.
Ornegin NASANIn projeleri bu yarismaya
katilamiyor. Bu, tamamen Universitelerarasi
bir organizasyon. 11 yildir dizenleniyor ve
her sene giderek buyuyor. ilk basta sade-
ce Amerikan Universiteleri varken, bir stre
sonra uluslararasi boyuta ulasmis. Gegen
11 sene iginde Turkiyeden bagvuran Uni-
versiteler olmus, ama higbiri katilmaya hak

kazanamamis. Oldukga zor bir kabul stre-
ci var. Bu yil da Turkiyeden 3 okul basvur-
du. Sadece biz kabul edildik. Yarigmada 13
farkli Ulkeden basvurular vardi. Bunlardan
7'si finale kaldi. Biri biziz, digerleri Polonya,
Hindistan, ABD, Kanada, Misir ve Glney
Kore.

Biraz kabul siirecinden bahseder misi-
niz?

Tung Tirker: Yarismaya basvuru sureci
mart ayinin ilk gtinlerinde projenizi ve ara-
cinizi anlatan 5 dakikalik bir video hazirla-
yip gbndermekle baslyor. Bu video ile juriyi
etkilemek zorundasiniz. Puan skalasina
gore ilk 30 takimi yarismaya davet ediyor-
lar. ik kez bu sene bagvuru sayisinin ¢oklu-
gu nedeniyle 36 takim cagirdilar. Biz video-
muzu hazirlayip yUkledik. Ekipteki tum

y

BU YIL DA TURKIYE'DEN

3 OKUL BASVURDU.
SADECE BiZ KABUL
EDILDIK.
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arkadaslar, “Cok iyi is yaptik. Kesin kabul
aliniz,” diye dustnutyorduk. Derken diger 82
adayin da videolari YouTubea ylklenmeye
baslayinca kendimizden o kadar da emin
olamadik. Hatta sonraki gunlerde kabul
edildigimize dair mesaj alinca, hemen bir-
kac arkadasimi aradim. O arkadaslardan
biri, ben “Amerika’'ya gidiyoruz,” deyince
“Niye?” diye sordu. Yani o kadar umutsuz-
luga kapilmistik bir ara.

Kacinci siradan girdiniz listeye?

Bahadir Onur Gudiirii: 11. siradan girdik.
Bu degerlendirmeyi yapan jurinin bir kismi
Mars Society'den, bir kismi da farkl Univer-
sitelerdeki akademisyenlerden seciliyor.

Araci yaparken en cok zorlandiginiz
konu ne oldu?

Bartu Demirci: Tutucu kismi oldukca zor-
ladi bizi. Bes farkli tasarim yapmam gerekti.
Tanitim videosunda kullandigimiz tutucu
4'Uncy, yansmada kullandigimiz 5'inci ta-
sarimdi. Surekliisin icinde olunca her sefe-
rinde yeni hatalar fark ettik. Yarismada ro-
bot koldan beklenen sey 5 kg agirhd
kaldirabilmesi, alet gantasl, tornavida gibi
seyleri tutup tasiyabilmesi, cesitli vana ve
kapaklari agabilmesiydi. Bize en zor gelen
gorev, bir benzin bidonunu tutup, actig ka-
paktan siviyl iceriye doldurabilmesiydi. O

gorevi yapmamiz gereken giin motor strd-
cl kartlarindan biri yandigindan basarili
olamadik zaten.

Bu aracin amaci nedir? Ne icin dizayn
ediliyor?

Bahadir Onur Gudiirii: Mars'ta halihazirda
buna benzer Rover’lar gérev yapiyor. Tek
basina alet tasiyor, Uzerinde laboratuvar
ekipmanlari var, topladigi tas toprak 6rnek-
lerini analiz ediyor. Hem dunyadan kontrol
edilebiliyor, hem vyari otonom bir sekilde
hareket ediyor. 2030'lu yillara geldigimizde
artik Mars'ta bir Us kurulmus ve astronotlar
orada vyaslyor olacak. Su anda NASANIN
tum calismalari bunun Gzerine. Takimlari
degerlendiren juride de NASAdan uzman-
lar vardi. Bizden istenen gorevler arasinda,
belli bir derinlikten 6rnek alma, sicakhgini-
nemini dlgme ve aldigimiz 6rnedi hava ge-
girmez bir kaba yerlestirme gibi isler vardi.
Bu zorluklar zaten NASAnIn birebir gektigi
zorluklar.

Yarismada deneyimsizliginizden kay-
naklanan bazi problemlerden s6z et-
mistiniz. Bunlar sizi nasil etkiledi?

Tung Tiirker: Ornegin kalacak yer arama
isine yarismaya kabul edildikten sonra gi-
ristik. Bir ev bakmaya basladik. Cunku 20
kisi civarinda olacaktik. Ev, ayni zamanda

orada calismamizi da saglayacakti. Ama
yakinlarda hic ev bulamadik. Bulduklarimiz
da ¢ok pahaliydi. Sonunda yarisma bolge-
sine 3,5 saat mesafede bir ev bulabildik.
Her gln 3,5 saat gidis, 3,5 saat donUs ara-
ba kullanmamiz gerekti. En blyuk handika-
bimiz da bu oldu.

Gorevler sirasinda ne gibi aksakliklar
yasadiniz?

Bahadir Onur Gudiiri: Dort ayri gbrevimiz
vardi. Bunlardan ilki bilim goreviydi. Bilim
gorevinde araci kesinlikle gdérmeden kulla-
niyorsunuz. Sizden ornek toplamaniz ve
fotograflar cekmeniz isteniyor. Bir de ¢eki-
len fotograflarin dlgegini gdrmek istiyorlar.
Acaba c¢ektigin sey bir tas mi, dag mi, onu
gorebilmekigin. Biz bunun icin iki tane cet-
veli birbirine yapistirip bir iple topa bagla-
yarak gok basit bir aparat yapmistik. Buldu-
gumuz ¢dzUm oldukga begenildi. Hatta
jarinin ilk dikkat ettigi sey o oldu. Aracin
yanina gelip incelediler, cok begendiler bu
yontemi. NASA da bazen boyle basit ve il-
ging seyler yapiyor. Mesela bir dnceki Mars
gorevinde rlzgar hizini élgmek igin bir
tane sarkag¢ koymuslar. Kamerayla sarkaca
bakiyorlar. Sarkag ne kadar hangi yone gi-
diyorsa, rlizgar oradan anliyorlar.

Bilim gérevinde kacinci oldunuz?

Bahadir Onur Gudiiri: 96 puanla 4'Gncu
olduk. Hatta sunum sirasinda aldigimiz tas
numunelerinde bakteri buldugumuzu soy-
ledigimizde juri sasirdi. Gelip baktilar ama
bakteriyi gdremediler. Cunkl bakteriler
uzaklasmistl. “Siz bakterilerin neye benze-
digini gergekten biliyor musunuz?” gibi
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BU, TAKIMIN iLK YILIYDI.
SENEYE COK DAHA
FARKLI VE COK DAHA
BUYUK BiR BASARI

ELDE EDECEGIMIZE
iNANIYORUM.




sozlerle bize biraz kizdilar acikgasi. Jeoloji
MUhendisligi'nde okuyan Isik Su arkadasi-
miz gormuUstl bakteriyi. Biz sunuma de-
vam ederken 5 dakika sonra Isik, “Buldum!”
dive bagirdi. Geldiler, baktilar, hakikaten
bakteri var! “Evet, cocuklar siz yaptiginiz isi
biliyorsunuz,” dediler. Bizim igin dnemli bir
seydi acikgasi. Moralimiz tekrar dizeldi.

Diger gorevler nelerdi?

Bartu Demirci: Astronot yardim gorevinde
Mars'ta astronotun kullanacagi aletleri tasl-
mamizi ve astronota yardim eder gibi kul-
lanmamizi istiyorlardi. Alet cantasi adir, or-
tam da ¢ok sicak oldugu icin, genlesmeden
dolayi robot kolun rulmani yerinden c¢ika-
cak gibi oldu. Yarismanin tam sonuna dog-
ru tutucu parga yerinden cikti. Kablolari da
birbirine deyip kisa devre yapti ve arag bir-
den durdu. Mudahale etmek icin zamani-
miz kalmamisti. O ylzden o gérevden pek
puan alamadik. En koétU derecemizi yapip
19'uncu olduk.

Ahmet Hakan Durmaz: Bir sonraki gorevi-
mizde, ufak bir seyi cekmemiz isteniyordu.
Bunun igin de bir kanca gerekiyordu. Bu
konunun tasarlanmasinda ¢ok geg kalmis-
tik. Ancak oradayken bir seyler yapmistik.
Robot kolun arizalanmasi bizi bu gorevde
de caresiz biraktl. Orada sunu fark ettik ki
insan bazen c¢ok detayl dusinlnce ana
resmi gdzden kagirabiliyor. Mesela biz ka-
panip acllabilen bir kanca sistemi dlsun-
muUs ve ¢ok ugrasmistik. Diger takimlarin

Ay

yaptiklarini gériince, zamanimizi biraz ge-
reksiz seyler icin harcadigimizi anladik. Bu
gorevde 16'nci olduk. Son goérevimiz olan
otonom surUste ise 4'Uncu olunca, genel
siralamada 13'Unculugu elde ettik.

Bu sonug sizi tatmin etti mi?

Tung Tirker: Orada, ilk kez katildigimiz hal-
de 13. oldugumuz igin juri bizi tebrik etti.
BUtln istasyonu sadece bizim ekibimize
gezdirdiler. Benim hedefim, yarismadaki
butln goérevlerde sonuna kadar bir seyler
yapabilmek ve oraya sans eseri gelmedigi-
mizi gdsterebilmekti. Hakikaten gorevlerin
hepsinde, dyle ya da boyle, bir sekilde son
dakikaya kadar aracimiz sahadaydi ve her
an puan alabilecek, bir gorevi bitirebilecek
konumdaydi. Onun icin ben mutlu oldum
kendi adima. Ama tabii ki cok daha iyisini
yapabilirdik, yapabiliriz, yapacadiz da... Al-
digimiz sonu¢ tamamen tecrlbesizlikten
kaynakli. Hem proje, hem sponsorluk iliski-
leri, hem ekip igindeki insan iliskileri, hem
okuldaki burokratik isler, bunlarin hepsi bi-
zim icin birer tecrtbe oldu. Bu, takimin ilk
yilydi. Seneye ¢ok daha farkli ve cok daha
bUyUk bir basari elde edecegdimize inaniyo-
rum.

Bundan sonrasi icin planiniz nedir?
Bahadir Onur Gldiri: Gegcen sene ise
cok gec basladik. Zamanimizin gcogunu

kaynak bulmak icin harcadik. MUhendislik
kismina ¢ok az vakit ayirabildik. Fakat bu
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sene durum oldukga farkl, ctnkd su an
hem sponsorlarimiz hem de gecen sene-
den kalan bir miktar paramiz var. Dolayisly-
la mUhendislige ¢ok daha fazla zaman ayi-
rabilecegiz.

Ayni araci mi geligtireceksiniz?

Ahmet Hakan Durmaz: Hayir, gecen sene-
ki arac test araci gibi olacak. Bu seneki ya-
risma icin sifirdan bir ara¢ yapacagiz.

Sizi bu kararlihginizdan 6tiirii goéniilden
kutluyor ve gelecek yarisma icin simdi-
den basarilar diliyoruz.

_ﬂ“EngE 8
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Genel tasarim

Rover, engebeli arazide olabildigince yiiksek
hareket kabiliyetine sahip olacak sekilde
tasarlandi. Arac, 1 metre yiikseklikten inebiliyor
ve 40 cm yiikseklige cikabiliyor. 45 dereceye
kadar egimli arazilerde gidebiliyor.

Robot kol

Tamamen 6zgiin bir tasarima sahip olan robot kolu dairesel
objelerin yani sira karmasik geometriye sahip objeleri de
rahatlikla kavrayabiliyor. 7 kilograma kadar agirlik kaldirabilen
kolun, zedeleyici uc ile sert yiizeylerden 6rnek alabilme

ve modiiler ug ile farkl toprak dreklerini toplayabilme
yetenegi de var. Kendi cevresinde 360 derece donebilen kol,
gerektiginde kendi iizerine katlanarak hacmini %60 oraninda
kiiciiltebiliyor.

Hareket sistemi

P
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Aliminyum govdeden olusan Rover'in hareket sistemi, her biri :pm (D
bagimsiz siispansiyon sistemine sahip 6 tekerlekten olusuyor. :
Tekerlerde, aracin yiikiinii daha genis bir yiizeye yaymak icin

diisiik basincl kum lastikleri kullaniimis. Hareketi veren DC

motorlar, darbelerden etkilenmemeleri igin tekerleklerin icinde
kalacak sekilde yerlestirilmis.
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Elektronik

Rover'in yer istasyonu ile haberlesmesi, lizerinde
bulunan bir “router” ve anten vasitasiyla saglaniyor.
Motor, robot kol ve sensarler, farkl mikroiglemciler
tarafindan kontrol ediliyor.

Yazilim

Rover’in yer istasyonundan yonetilmesi ve
otonom siiriis yapabilmesi i¢in karmasik
bir yazilim kullaniliyor. Arag, kamera
baglantisinin kopmasi durumunda arazinin
topografik harita verilerini kullanarak pilota
kor siiriis imkani da sunuyor.

Robot kolun ucundaki tutucu, sekil degistirebilen
parmaklanyla farkli cisimleri basanyla kavrayabiliyor.
iki motor, tutucunun farkli eksenlerde hareket
etmesini saglyor.

Bilimsel arastirma

Rover'in iizerinde bulunan enstriimanlarla tas ve toprak
numunelerinin nem ve sicaklik degerleri élgiilebiliyor.
Arac, atmosferik verileri de toplayabiliyor.
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Tekfen Gayrimenkul, Turkiye’de kiz cocuklarini futbolla tanistirmayi

amaclayan Kizlar Sahada Akademi’nin ayakkabi sponsoru oldu. 50°
kiz, Bogazigi Universitesi Saritepe Kampusu’nda Tekfen Gayrlme
tedarik ettigi ayakkabilarla ilk kez yesil sahalarla tan|§t| y

Kizlamyesifsanads, i

Tekfen Gayrimenkul yanlarmda

vermek amaayla ilk kez 2016 yilinda Eskisehir’de gerceklesgti-

rilen Kizlar Sahada Akademi projesinin ikincisi 23, 24, 30 Ey-
lil ve 1, 7, 8 Ekim tarihlerinde Bogazi¢i Universitesi Saritepe
Kampusu'nda gerceklestirildi. Kilyos Ferhan Bedii Feyzioglu Ilkokul
ve Ortaokulu’'ndan 10-12 yaslarinda 50 kiz 6grenci ile Bogazici Uni-
versitesi Spor Kurulu gonulluleri, “Kizlar Sahada Akademi 2017”
i¢in bir araya geldiler. Geng kizlar, Saritepe Kampusu'nda 6 giin bo-
yunca “Yapamazsin!” denilenin yapilabilir oldugunu gosterdiler.

K 1z 6grencilere 6zgiiven kazandirmak ve cinsiyet egitligi mesaji

2016 yilinda Gokge Giiven, Melis Abacioglu ve Ecem Sinanoglu ta-
rafindan kurulan Kizlar Sahada Akademi, tim Tirkiye'de kiz ¢o-
cuklarini antrenér egliginde futbolla tanmigtirmak, onlar: takim ru-
huyla guclendirmek ve futbolun herkes tarafindan keyifle
yapilabilecek bir spor oldugu konusunda bilin¢lendirmek amaciyla
bir haftalik kamplar diizenliyor. Kamp siiresince gen¢ kizlar ayni
zamanda seminer ve atdlye caligmalar yoluyla kiltiir ve sanat ala-
ninda yeni deneyimler de ediniyor.

Bu yil ikincisi diizenlenen Kizlar Sahada Akademinin etkisi, proje-
ye destek veren kuruluslarin katkilariyla yildan yila artiyor. Bu yalki
etkinligin destekgileri arasinda yer alan Tekfen Gayrimenkul, kam-
pa katilan kizlara spor ayakkabi desteginde bulunarak kizlarin yesil
sahaya adim atmalarina katk: sagladi. Organizasyonda, ayni za-
manda bir Tekfen Vakfi bursiyeri olan Yasin Efe de gérev aldu



INSAN
KAYNAKLARI

Aramiza katilan arkadaslarnmiza hos geldiniz diyor, terfi eden arkadaslarimiza

yeni gorevlerinde basarilar diliyoruz.

Gorev degisiklikleri ve terfiler

ADI SOYADI SIRKETi / BiRiMi ESKi UNVANI YENi UNVANI
CEYHUN WELLMANN Toros Tarim Kidemli Pazarlama ve Satis Temsilcisi (ic Anadolu Bolge Miidiirliigii) Bélge Miidiirii (Ege Bélge Mudiirliigii)
KADIR ARTAN Toros Tarim Pazarlama ve Satis Temsilcisi (GAP Bolge Miidiirliigii) Boélge Midiirii (Trakya Bélge Miidiirliigii)

Yeni katilanlar

KURTULUS YAVUZ DR. HULYA KESKINTAS SARI

Tekfen Holding
Bilgi Teknolojileri Grup Sirketler Direktorii

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
Kurumsal Risk Koordinatorii

1971 yilinda Nevsehir'de dogan Kurtulus Yavuz, Bursa Erkek Lisesi’nden sonra
1995 yilinda iTU Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi B&Iimii’'nden mezun
oldu. Ayni yil Karma Group Armada’da Sistem ve Network Mihendisi olarak
profesyonel is hayatina basladi. 1997 yilinda IT Sistem Uzmani olarak Roche’da
kariyerine devam etti. 2012 yilina kadar Roche’da cesitli yurtici ve uluslararasi
yoneticilik gorevlerini Ustlenen Yavuz, genis Olcekli ERP, is zekasi, Uretim, pa-
zarlama, satis, tedarik zinciri, M&A, kurumsal iletisim, finans, insan kaynaklari
ve teknik alanlarda ¢ok sayida uluslararasi projede gorev aldi ve ekiplere lider-
lik etti. 2012 yilinda Eczacibasi Monrol ile Eczacibasi Toplulugu’na katildi. Son
olarak Eczacibasl Saglik Grubu IT Direktorl ve Dijital Donlsum Lideri olarak
gorev yapan Yavuz'un 0Ozel ilgi ve uzmanlik alanlari arasinda dijital déntusum,
endustri 4.0, dijital pazarlama ve inovasyon konulari bulunuyor. Evli ve 1 kiz
babasi olan Yavuz, muzik, siir ve psikolojiye ilgi duyuyor. Yavuz, ayni zamanda
2012 yilinda Eczacibasi’nda Radioactive adinda bir sirket orkestrasinin da ku-
rucusu.

KEREM KOSEOGLU MERT DiNSEL

Tekfen Holding
Kurumsal Finansman Miidiirii

1977 yilinda dogan Dr. Hillya Keskintas Sari, Bogazici Universitesi Kimya
Bollimi'ni ve Istanbul Bilgi Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programi’ni ta-
mamladiktan sonra istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi’nden
doktora derecesini aldi. Akbank, OMV Petrol Ofisi, Akenerji, Limak Yatirim ve
Deloitte gibi sirketlerde risk ydnetimi alaninda cesitli pozisyonlarda goérev yapti.
19 Haziran 2017 tarihi itibariyle Tekfen insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde, Ta-
ahhlt Grubu’ndaki tim sirketlerde risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu Ku-
rumsal Risk Koordinatorl olarak goreve basladi. Evli ve bir cocuk annesi olan
Keskintas Sari’'nin ilgi alanlari arasinda sinema, fotografcilik, farkh yerler gor-
mek ve yemek yapmak bulunuyor.

Tekfen Holding
Ic Denetim Miidiirii

1978 yilinda istanbul’da dogan Kerem Késeoglu, istanbul Erkek Lisesi’nin ar-
dindan Kog Universitesi isletme Bélimi'nden mezun oldu. U.C. Berkeley
California’da finans Uzerine sertifika programina katildiktan sonra meslek ha-
yatina Eczacibasi Karo Seramik firmasinda basladi. Daha sonra Ekspres In-
vest, KPMG, Oyak Yatinm ve Yapi Kredi Bankasi sirketlerinde toplam 10 yil ya-
tinm bankaciligl yaparak cesitli halka arz, 6zel sektor tahvili, 6zellestirme,
degerleme, satin alma ve birlesme islemlerinde gorev aldi. Evli ve iki cocuk
babasli olan Kerem Kdseoglu'nun ilgi alanlari arasinda spor ve seyahat etmek
yer aliyor.

1981 yilinda Istanbul’da dogan Mert Dinsel, Istanbul Universitesi iktisat
Bolimu’nden mezun olduktan sonra kariyerine PwC’de basladi. Buradaki 6,5
yillk kariyerinde hem vergi hem de bagimsiz denetim alanlarinda ¢alisarak
basta Gayrimenkul Yatirim Ortakligl halka arz projeleri olmak Uizere insaat, Ure-
tim ve sigorta sektorlerinde deneyim kazandi. Ardindan Allianz Sigorta A.S.’de
ic Denetim Yoneticisi olarak, Shell Tiirkiye'de ise 2013-2017 yillari arasinda
gerek lokal gerekse de global operasyonlarin finansal kontrolérltik ve i¢c dene-
tim pozisyonlarinda gorev aldi. 10 Temmuz 2017 itibariyle Tekfen Holding
A.S.’de i¢ Denetim Miidiirii olarak géreve baslayan Mert Dinsel, evli ve 1 cocuk
babasi. Dinsel’in hobileri arasinda seyahat etmek, mizik dinlemek ve tarih ki-
taplar okumak bulunuyor.
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77 yilin ardindan bir veda

Cok Sevgili Feyyaz Kardesimin Sevgili Dostlari,

Bu kapidan heyecan, azim ve sevkle kosarcasina giren Feyyaz'a
bugiin ayni yerde biiyiik iziintii ile veda ediyoruz.

Tekfen'i birlikte kurdugum iki ortagimdan Sevgili Necati'nin ardindan
Feyyaz'i da kaybetmenin derin tiziintiisiinii yasiyorum.

Feyyaz deyince akla uzlagi, girigim ve liderlik gelir.
Is hayatimizda olsun, sosyal sorumluluk alaninda olsun,
benimsedigi yeni bir proje giindeme gelince

hemen sahiplenir, inisiyatif alir, onunla yatar onunla kalkardi.

O derece ki, bu yeni kurulusun ilk baskani, kurucu bagkani olarak baska bir aday aranmazdai.
TUSIAD, DEIK, Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi bunlardan birkaci.

Egitim hi¢ aklindan ¢ikmads, 6ncelikli hizmet alani oldu.
Atatiirk sevdasini gosteren ¢alismalari nasil unutulur?

Tekfen sevdasina gelince, bunun ask derecesine
ulastigina 60 yi1l boyunca ben gahit oldum.
Vefaty, tilkesi i¢in oldugu kadar Tekfen i¢in de biiyiik kayip oldu.
Hic siiphesiz ailesi i¢in en biiyiik kayip.
Onun yokluguna dayanmak bir kisi i¢in de ¢ok ¢ok zor.
O da, 77 y1l boyunca okul ve yol arkadasligi yaptigi bendeniz.

Bu iilkeye hizmet sevdalisina veda ederken,
kendisine Allah’tan rahmet diliyorum.

A. Nihat Gokyigit

(24 Agustos 2017 tarihli anma konugmasindan)




